
สรุปการสื่อสารความรูเกี่ยวกับควบคุมภายใน คร้ังที่ 2  

ในเวทีการประชุมเจาหนาที่ ประจำเดือนเมษายน 2565 

วันที่ 5 เมษายน 2565 

ณ หองประชุมทองกวาว ชั้น 3 ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี และผานระบบออนไลน (Web Conference) 

…………………………………………………………………………… 

1. วัตถุประสงค : ใหความรูกับบุคลากรภายในหนวยงานเก่ียวกับเร่ืองควบคุมภายในกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อสรางความ

เขาใจและนำไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

2. ผูเขาประชุม : ผูบริหารและบุคลากรศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีผานการประชุมภายในหองประชุมและผานการประชุมแบบ

ออนไลนสำหรับบุคลากรที่เปนกลุมเสี่ยงสูง จำนวน 66 คน  

3. สรุปสาระสำคัญ ดังน้ี 

-ความหมายของการควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ ฝาย

บริหาร และบุคลากร ของหนวยงานของรัฐจัดใหมีข้ึน เพื่อสรางความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดำเนินงานของหนวยงาน

ของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม ดานการดำเนินงาน ดานการรายงาน และดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับ  

-วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 

      1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน คือ วัตถุประสงคพื้นฐานของการดำเนินงานในทุกองคกร โดย

มุ งเนนที ่ กระบวนการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และเอื ้ออำนวยใหการดำเนินงานเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว ใน

ขณะเดียวกัน ผลที่ไดรับจากกระบวนการนั้นตองคุมคากับตนทุนที่ใชไป จึงจะทำใหเกิดความมีประสิทธิภาพ 

      2) ความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน คือ การจัดใหมีขอมูลและรายงานทางการเงินที่ถูกตอง เพียงพอ และ

เชื่อถือได   เพื่อสรางความมั่นใจใหกับผูบริหาร บุคลากรในองคกร และบุคคลภายนอกในการนำขอมูลดังกลาวไปใช

ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองตางๆ 

      3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของ คือ การมุงเนนใหกระบวนการปฏิบัติงานเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ เงื่อนไขตามสัญญา ขอตกลง นโยบาย และแนวทางการปฏิบัติงานตางๆ ที่เก่ียวของ 

  -ความแตกตางของการควบคุมภายในกับการบริหารความเสี่ยง 

   ดานวัตถุประสงคการควบคุมภายใน วัตถุประสงค การดำเนินงาน/การรายงานทางการเงินและไมใชการเงิน/การ

ปฏิบัติตามขอกำหนด แตการบริหารความเสี่ยง จะมีการวัตถุประสงคเชนเดียวกันกับการควบคุมภายในแตจะเพิ่มเพื่อเชิง

ยุทธศาสตรดวย 

   ดานองคประกอบการควบคุมภายใน มีองคประกอบ สภาพแวดลอมของการควบคุม/การประเมินความเสี่ยง/

กิจกรรมการควบคุม/สารสนเทศและการสื่อสาร/กิจกรรมการติดตามผล แตการบริหารความเสี่ยง จะมีการวัตถุประสงค

เชนเดียวกันกับการควบคุมภายใน แตจะเพิ่มเพื่อการกำหนดวัตถุประสงค/ 

การบงชี้เหตุการณ/การตอบสนองความเสี่ยงดวย 

    ดานขอบเขตการควบคุมภายใน เปนความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงาน แตการบริหารความเสี่ยง จะเปนความ

เสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบตอองคกร  

ดานลักษณะงานการควบคุมภายใน เนนการควบคุมภายใน แตการบริหารความเสี่ยง จะเนนการประเมินความเสี่ยง 



    ดานการจัดการการควบคุมภายใน ทำความเขาใจและจัดการกระบวนการควบคุมภายใน ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

ดำเนินงานปกติ แตการบริหารความเสี่ยง ทำความเขาใจและจัดการความเสี่ยงจากปจจัยภายในและภายนอกที่มีผลกระทบ

ตอองคกร โดยอาจจัดทำเปนแผนแยกตางหากจากการดำเนินงานปกติหรือเปนสวนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติก็ได 

-การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการที่ดำเนินการอยางตอเนื่องและเปนประจำ เพื่อ

ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

ประกอบดวย ๔ หลักการ ดังนี้ 

1) ระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในที่ชัดเจน และสอดคลองกับวัตถุประสงคองคกร 

 2) ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงครอบคลุมทั้งองคกร และนำไปสูการจัดการความเสี่ยงนั้น 

  3) ประเมินความเสี่ยงโอกาสที่จะเกิดทุจริตและมีผลตอความสำเร็จตามวัตถุประสงค 

ตาง ๆ ขององคกร  

 4) ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน 

 -การระบุความเสี่ยง ตองมีการคำนึงถึง 3 กระบวนการ ดังนี้    

 1) Input วิเคราะหจากบุคลากร (จำนวนความรู ทักษะ การปฏิบัติงาน)/งบประมาณ (จำนวนเหมาะสม)/เครื่องมือ 

อุปกรณ ทรัพยสิน (จำนวนการใชงาน)/ขอมูล (ครบถวน ถูกตอง เปนปจจุบัน) 

 2) Process วิเคราะหจากโครงสรางองคกร/มอบหมายงาน (เหมาะสมตรงตามตำแหนง)/กฎหมาย/มาตรฐานงาน 

(ครอบคลุม ชัดเจน ปฏิบัติได) ระบบงาน (ชัดเจน เพียงพอ เหมาะสม)  

การบริหารจัดการ (เปนระบบ ชัดเจน โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได)/การสื่อสาร ประสานงาน ประชาสัมพันธ (ชัดเจน 

สม่ำเสมอ ตอเนื่อง)/เทคโนโลยี (เพียงพอ เหมาะสม ปฏิบัติงานไดจริง) 

 3) Output วิเคราะหปริมาณ/คุณภาพ/ระยะเวลา/การใชจาย/การใชประโยชน  

(เปนไปตามวัตถุประสงค/เปาหมายของงาน/โครงการ) 

เพื่อจะนำมาวิเคราะหความเสี่ยงในกระบวนการนั้น 

รายละเอียดเพิ่มเติมจากรายงานการประชุมเจาหนาที่ ประจำเดือนเมษายน 2565 ตามลิงค 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/report-

hpc8/download?id=86385&mid=33517&mkey=m_document&lang=th&did=30382 

 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจการประชุม  

4.1 ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ  

        ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 67.33  

4.2 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจของผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ  

         ผลการวิเคราะหความพึงพอใจของผูตอบแบบ ดังตาราง 

ประเด็น คาเฉลี่ย ระดับความพึงพอใจ 

1 ทานไดรับความรู ใหม ๆ จากการประชุม 4.46 มาก 

2 สิ่งที่ทานไดรับจากกิจกรรมคร้ังนี้ตรงตามความคาดหวังของทาน

หรือไม 

4.51 มากที่สุด 

3 ประโยชนที่ทานไดรับจากกิจกรรม 4.49 มาก 

ความพึงพอใจของทานตอภาพรวมของโครงการ 4.48 มาก 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/report-hpc8/download?id=86385&mid=33517&mkey=m_document&lang=th&did=30382
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/report-hpc8/download?id=86385&mid=33517&mkey=m_document&lang=th&did=30382


*หมายเหตุ เกณฑการประเมินความพึงพอใจโครงการ 

              คาเฉลี่ย 4.51-5.00   ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 

              คาเฉลี่ย 3.51-4.50   ระดับความพึงพอใจมาก 

              คาเฉลี่ย 2.51-3.50   ระดับความพึงพอใจปานกลาง 

              คาเฉลี่ย 1.51-2.50   ระดับความพึงพอใจนอย 

   คาเฉลี่ย 0.00-1.50   ระดับความพึงพอใจนอยที่สุด 

 

ภาพกิจกรรม  

        
 

           
  

 

    

      

 

      

 

 


