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ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 ระดับความสำเร็จของการควบคุมภายในและแผนบริหารความตอเนื่อง (BCP) 
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 บทวิเคราะห การควบคุมภายในของหนวยงาน ป 2565 รอบ 5 เดือนหลัง (เดือนมีนาคม - กรกฎาคม 2565) 

มีการวิเคราะหฯ เพ่ิมเติมในแท็บสีเหลือง     

1. สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการ  

1.1 การควบคุมภายในองคกร (Control Environment)  

         1) ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี มีการแสดงถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซ่ือตรง และจริยธรรม ผูอำนวยการ

และผูบริหารมีการปฏิบัติราชการที่อยูบนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานตาม

ขอบังคับแนวทางของกรมอนามัยอยางเครงครัดโดยมีขอกำหนดเปนลายลักษณอักษรเพ่ือถือปฏิบัติท้ังหนวยงาน  

       2) มีการกำหนดบทบาทหนาที่ของเจาหนาที่ในหนวยงานแยกออกจากฝายบริหารชัดเจนดวยการ จัดทำ

คำสั่งแตงตั้งตางๆภายในหนวยงาน แยกผูกำกับติดตามออกจากผูปฏิบัติงานอยางชัดเจน เพื่อใหการปฏิบัติงานมี

ความชัดเจนมีอิสระในการปฏิบัติงาน  

       3) มีการกำหนดโครงสรางขององคกรท่ีชัดเจน เพ่ือใหทราบถึงสายการบังคับบัญชา โดยคำนึงความเหมาะสม 

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

       4) มีการแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงาน 

โดยมีแผนพัฒนาบุคลากรภายในหนวยงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหบุคลากรมีศักยภาพเพิ่มขึ้นในทุกๆดาน สามารถ

ปฏิบัติงานไดหากมีบุคลากรภายในหนวยงานไมสามารถปฏิบัติหนาที ่ได รวมถึงมีแผนการสรรหาตามกรอบ

อัตรากำลังของหนวยงาน 

      5) มีการกำหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพ่ือบรรลุตามวัตถุประสงค

องคกร โดยใหทุกกลุมงานจัดทำกระบวนการปฏิบัติงานทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานไวเปนแนวทางการปฏิบัติ 

การติดตามผลการปฏิบัติงานอยางชัดเจน มีการใหรางวัลสำหรับกลุมงานที่ปฏิบัติงานตามเปาหมายเพื่อเปนขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง และสรางแรงจูงใจโดยการใหรางวัลกับบุคลากรที่สรางชื่อเสียงใหกับ

หนวยงาน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

  

   1.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

       1) มีการกำหนดวัตถุประสงคการปฏิบัติงานอยางชัดเจนเพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ  

ที่เกี่ยวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เชนมีการควบคุมตามแผนการปฏิบัติงานดานการเบิกจายให

เปนไปตามเปาประสงคที่กรมกำหนดในแตละไตรมาส รวมถึงทุกกลุมงานมีการจัดทำแผน การปฏิบัติงาน การ

ประเมินผล การติดตามอยางตอเนื่อง แตยังขาดการรายงานดานการเงิน (เงินบำรุง) ที่ยังไมรายงานใหครบถวน 



โดยเจาหนาท่ีท่ีรับผิดชอบจะตองดำเนินการแกไขใหถูกตองครบถวนตามระเบียบ ในปจจุบันไดมีการทบทวนคำสั่ง

และบทบาทหนาท่ี ของคณะกรรมการเก็บรักษาเงินบำรุง ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี โดยใหผูรับเงินกับผูจายเงิน

ต องไม  เป นบ ุคคลเด ียวก ันและมอบหมายให กล ุ มอำนวยการจ ัดทำ Flowchart การจ ัดเก ็บเง ินบำรุง  

เพื่อเปนแนวทางการดำเนินงานและควบคุมกำกับ พรอมทั้งมีการกำกับติดตามงบประมาณทุกประเภทผาน 

คณะกรรมการบริหารการเงินการคลัง   

       2) มีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภท ทุกกลุมงานตามกระบวนการทำงานของแตละกลุมงาน

และวิเคราะหความเสี่ยงในแตละจุดที่อาจจะเกิดความเสี่ยง รวมถึงบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นใน

การปฏิบัติงาน และมีการแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในจากบุคลากรในแตละกลุมเปนตัวแทนของกลุมงานใน

การปฏิบัติงานดานการควบคุมภายใน 

      3) มีการพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริตในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคองคกร โดยมี

การประเมิน ITA มีการทบทวนคาเปาหมายการปฏิบัติงานตามสถานการณปจจุบันเพื่อปรับเปลี่ยนการปฏิบัติให

สอดคลองกับสถานการณรวมถึงมีการประกาศนโยบายและถายทอดตัวชี้วัดตางๆ ใหกับบุคลากรในหนวยงานให

ทราบโดยท่ัวกัน โดยยึดตามระเบียบขอบังคับตางๆ 

      4) การประเมินการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอกองคกรท่ีมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานและกระทบตอการ

บรรลุเปาประสงคท่ีไดกำหนด โดยปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับท่ีมีการประกาศใชตามสถานการณตางๆ 

 

   1.3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

       1) มีการควบคุมการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในแตละกระบวนงานโดยมีการจัดทำ

กระบวนการ SOP ทุกกลุมงานและถือปฏิบัติตามระเบียบตางๆ อยางเครงครัด แยกอำนาจหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน

และผูมีอำนาจอนุมัติออกจากกันโดยชัดเจน รวมถึงมีผู ตรวจสอบภายในประจำหนวยงานและคณะกรรมการ

ควบคุมภายในในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของแตละกลุมงาน 

        2) มีการใชเทคโนโลยีเพื่อชวยในการสนับสนุนการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุมคา เชน 

ระบบการเบิกจายเงิน (GFMIS) ระบบ EGP ดานพัสดุ  ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบ Zoom  ระบบ

ออนไลนตางๆ รวมถึงมาตรการการไดมาของระบบเทคโนโลยีตางๆ 

        3) มีคณะกรรมการบริหารศูนยในการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการควบคุม การกำหนดหนาที่ความ

รับผิดชอบ กิจกรรมตางๆ ใหกับบุคลากรในหนวยงาน มีกระบวนการถายทอดนโยบายและกระบวนการวางแผน

และกำกับติดตามการดำเนินงาน รวมถึงการประชุมประจำเดือนและประชุมยอยตามสายงานตางๆ 

    1.4 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 

       1) มีการนำขอมูลที่ถูกตองทั้งจากภายในและภายนอกเพื่อใชวิเคราะหทางดานตนทุนและประโยชนที่ไดรับ

จาก ฐานขอมูลจาก HDC  จากระบบ GFMIs ในดานการเงินการคลัง รวมถึงรายงานการตรวจสอบภายในจากกลุม

ตรวจสอบภายในของกรมอนามัย 



       2) มีระบบ INTRANET  เว็บไซตหนวยงาน ระบบจดหมายเวียน กลุมไลนหนวยงาน การประชุมประจำเดือน 

การประชุมกลุม เพื่อสื่อสารขอมูลตางๆใหบุคลากรไดรับทราบและถือปฏิบัติ และมีการรายงานผลใหผูบริหารให

รับทราบ มีกลองรับเรื่องรองเรียน มีการรับเรื่องรองเรียนผานระบบออนไลน เบอรโทรศัพทหนวยงาน และผาน

เว็บไซตของหนวยงาน 

       3) มีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับบุคคลภายนอกหนวยงาน อยางมีประสิทธิภาพ ทางเว็บไซตหนวยงาน 

ระบบโทรศัพทของหนวยงาน เอกสารประชาสัมพันธตางๆ หรือ ติดตอรองเรียนโดยตรงตอผูบริหารของหนวยงาน 

    1.5 ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

       1) มีการจัดใหมีการประเมินผลการควบคุมภายในโดยการประเมินตนเอง และจัดทำผลการควบคุมภายในป

ละ ๒ ครั้ง เพ่ือทำการจัดทำรายงานการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายใน  

       2)  มีการประเมินผลการควบคุมภายใน หากพบขอบกพรองหนวยงานจะดำเนินการรายงานขอพบเห็นนั้น

ตอผูบริหาร เพ่ือหาแนวทางแกไข รวมถึงมีการติดตามการแกไข ปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการประเมิน  

ตามแบบ ปค.๕ และแบบติดตาม ปค.๕ 

      3) มีการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในหนวยงาน อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อกำกับติดตามและ

ควบคุมภายในหนวยงาน 

 2. รายงานขอสังเกต การตรวจสอบของหนวยงานตรวจสอบ  

     2.1 ผูตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน 

          ผูตรวจสอบภายในประจำหนวยงานของศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีไดมีการปฏิบัติงานตามกระบวนการ

ตรวจสอบตามขั้นตอนที่กลุมตรวจสอบภายในของกรมอนามัยกำหนด โดยมีการรายงานผานระบบ Google 

Forms ทุกไตรมาส ผานทางหนา Website ของกลุมตรวจสอบภายในทำใหเกิดความสะดวกและความคลองตัว

และทำใหม ีการรายงานผลการตรวจสอบทันเวลา รายงานผลของผู ตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้ 1) การตรวจสอบดานการเงิน (Financial Auditing) 

2) การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานตามกฏระเบียบ (Compliance Auditing) 3) การตรวจสอบดานการ

ปฏิบัติงานหรือการดำเนินงาน (Operational Auditing) 4) การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing)  

         2.1.1 รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน ป 2564 ไตรมาสที่ 1 เดือนตุลาคม-ธันวาคม 

2563 รายละเอียดตามลิงก 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81548&mid=33370&mkey=m_documen

t&lang=th&did=28186 

สรุปขอคนพบดังนี้ 

           1) ยังไมไดใชบัตรเครดิตราชการ เนื่องจากเจาหนาท่ียังไมมีความพรอมในการใชงาน 

           2) มีการสงใชเงินยืมเกินระยะเวลาที่ระเบียบกำหนด (เงินยืมราชการ) จำนวน 1 ราย เนื่องจากชวงท่ี

เจาหนาท่ีจะคืนนั้น เจาหนาท่ีการเงินไปราชการจึงไมสามรถรับเงินคืนได 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81548&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81548&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186


          3) สงใชเงินยืมเปนเงินสดเกิน 20% จำนวน 3 ราย เนื่องจากการประมาณการคาที่พักสำหรับเจาหนาท่ี

ไปราชการ ผูเขาประชุม และยืมสำหรับจายคาลงทะเบียนอบรมแตการอบรมนั้นครบจำนวนผูเขารวมอบรมกอน

แลว 

          4) รถราชการยังไมไดพนตราครบทุกคัน เนื่องจากติดสติกเกอรตรากรมอนามัย จำนวน 1 คัน 

         2.1.2 รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน ป 2564 ไตรมาสที่ 2 เดือนมกราคม-มีนาคม 

2564 รายละเอียดตามลิงก  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81547&mid=33370&mkey=m_documen

t&lang=th&did=28186 

สรุปขอคนพบดังนี้ 

           1) สงใชเงินยืมเปนเงินสดเกิน 20% จำนวน 2 ราย เนื่องจากประมาณการคาใชจายในการไปราชการ

และจัดประชุมเกิน 

           2) จัดเก็บไมเปนไปตามหลัก 5 ส. เนื่องจากชวงนี้มีการจัดซ้ือพัสดุสำหรับรณรงคปองกัน COVID-19 จึง

ยังไมไดจัดเก็บตามหมวดหมู 

           3) รถราชการยังไมไดพนตราครบทุกคัน เนื่องจากยังไมไดจัดสรรงบประมาณสำหรับพนตรารถยนต

ราชการ 

          2.1.3 รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน ป 2564 ไตรมาสที่ 3 เดือนเมษายน-มิถนุายน 

2564 รายละเอียดตามลิงก  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81546&mid=33370&mkey=m_documen

t&lang=th&did=28186 

สรุปขอคนพบดังนี้ 

            1) จัดเก็บไมเปนไปตามหลัก 5 ส. เนื่องจากมีหองไมเพียงพอตอการจัดเก็บกำลังดำเนินการจัดหาตูคอน

เทนเนอรในการจัดเก็บอุปกรณและพัสดุ 

           2.1.4 รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน ป 2564 ไตรมาสที ่ 4 เดือนกรกฎาคม-

สิงหาคม 2564 รายละเอียดตามลิงก  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81549&mid=33370&mkey=m_documen

t&lang=th&did=28186 

สรุปขอคนพบดังนี้ 

           1) มีการสงใชเง ินยืมเปนเงินสด เกิน 20% จากการตรวจสอบเกิดจากมีการเลื ่อนอบรม/ประชุม 

เนื่องจากสถานการณแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา (COVID-19) และในแตละการประชุมมีจำนวนผูเขารวมไม

ครบตามท่ีลงทะเบียนไว  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81547&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81547&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81546&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81546&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81549&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81549&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186


2.1.5 รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน ป 2565 ไตรมาสที่ 1 เดือนตุลาคม-ธันวาคม

2564 รายละเอียดตามลิงก  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=86415&mid=33370&mkey=m_d

ocument&lang=th&did=28186  

สรุปขอคนพบดังนี้  

 1) การเงินการบัญชีตามระบบ GFMIS การปฏิบัติงานเปนไปตามระเบียบ พบวาเจาหนาที่การเงินสรุป

รายการรบั-จายเงินประจำวันในระบบ GFMIS ใหผูอำนวยการลงนามเปนรายสัปดาห ยังไมนำสงสรุปฯ เปนรายวัน 

 2) มีการคืนเงินยืมไปราชการเกิน รอยละ 20 จำนวน 3 ราย เนื่องจากเปนการยกเลิกสัญญายืม จำนวน 

 2 ราย และเปนการประมาณการเงินในการจัดอบรมเนื่องจากไมไดจายคาเบี้ยเลี้ยงเจาหนาที่ที่จัดอบรมเพราะ

ระยะเวลาในการจัดอบรมไมถึง 12 ชั่วโมง วิทยากรไมประสงคขอรับคาวิทยากร และใชบัตรเครติดของราชการใน

การจายอาหารกลางวันและคาอาหารวาง 

2.1.6 รายงานผลการตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน ป 2565 ไตรมาสที่ 2 เดือนมกราคม-มีนาคม 

2565 รายละเอียดตามลิงก  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=86416&mid=33370&mkey=m_d

ocument&lang=th&did=28186 

สรุปขอคนพบดังนี้ 

 1) การควบคุมพัสดุ พบวา ประเภทสิ่งพิมพยังไมไดจัดเก็บใหเปนไปตามหลัก 5 ส 

     2.2. ผูตรวจสอบภายใน กรมอนามัย 

          กลุมตรวจสอบภายใน กรมอนามัย ไดทำการตรวจสอบการดำเนินงานศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยวิธีการสุ มตัวอยาง ระหวางวันที ่ 23 - 27 สิงหาคม 2564 ประกอบดวย       

1) การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) 2) การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ 

(Compliance Auditing) 3) การใหคำปรึกษา (Consulting) 4) การติดตามประเมินผลการตรวจสอบภายใน 

(Monitoring)  จากการตรวจสอบพบขอคนพบ ดังนี้ 

2.2.1 การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing) มีขอคนพบดังนี้ 

                   -มีการควบคุมการเบิกจายเงินในระบบ GFMIS โดยมีการจัดทำคำสั่งผู ปฏิบัติงานดานการรับ

จายเงิน การบันทึกบัญชีและการเงินในระบบ GFMIS และในระบบอิเลก็ทรอนิกส หนวยงานไดดำเนินการปรับปรุง

ใหสอดคลองกับการปฏิบัติงานครบถวน มีการเผยแพรงบทดลองประจำเดือนในเว็บไซต 

                   -บัญชีเงินสดในมือ มีการบันทึกรับและนำสงเงินทันภายในกำหนดเวลาตามระเบียบฯ บัญชีเงินฝาก

ธนาคาร มีการยืนยอดเงินฝากธนาคารสงกองคลังเรียบรอยแลว และบัญชีเงินฝากคลังมีการจัดทำทะเบียนคุม

ประกันสัญญาครบถวนเปนปจจุบันตรงตาม GFMIS  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=86415&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=86415&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=86416&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=86416&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186


                   -บัญชีลูกหนี้เงินยืม มีการจัดทำทะเบียนคุมลูกหนี้เงินยืมเปนปจจุบันไมมีลูกหนี้เงินยืมซ้ำราย แตมี

ลูกหนี้สงใชเงินเปนเงินสดเกิน 20% จำนวน 1 ราย มีบันทึกชี้แจงเหตุผลเสนอผูมีอำนาจเรียบรอยแลว ลูกหนี้คืน

เงินลาชา จำนวน 1 ราย มีการติดตามทวงเรงรัดชดใชเงินยืมเสนอผูมีอำนวยเรียบรอยแลว 

          2.2.2 การตรวจสอบดานการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) มีขอคนพบ ดังนี้ 

                   -มีคำสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการควบคุมภายในและประเมินผลการควบคุมภายในเปนปจจุบัน  

จัดทำ Flowchart ตารางวิเคราะหความเสี่ยงการปฏิบัติงาน และจัดทำรายงานผลการประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายใน (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) รายงานประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบปค.5 สวนงานยอย) 

และมีการติดตามการรายงานประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5สวนงานยอย) ประจำป 2563 

รอบ 12 เดือน ซึ่งมีการดำเนินการเรียบรอยแลวเสนอผูมีอำนาจทราบและลงนามในรายงาน พรอมทั้งเผยแพร

ขอมูลในเว็บไซตของหนวยงานทันเวลา 

                  -มีการจัดทำคำสั่งแตงตั้งเจาหนาท่ี หัวหนา เจาหนาท่ี และมอบหมายหนาท่ีหนวยงานพัสดุเปนลาย

ลักษณอักษร และเปนปจจุบันจัดทำทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา คืนหลักประกันสัญญาเพื่อพนขอผูกพันทาง

สัญญาใหแกคูสัญญาเรียบรอยแลว 

                 -ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไมไดจัดทำแผนจัดซ้ือจัดจางท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

เนื่องจากจัดซื้อจัดจางตามโครงการภายใตแผนปฏิบัติการ และการบันทึกแผน-ผลการจัดซื้อจัดจางบนเว็บไซต 

กรมอนามัย บันทึกแผนและผลพรอมกันหลังจากจัดซ้ือจัดจางแตละรายการแลเสร็จซ่ึงเปนการบันทึกท่ีไมถูกตอง 

                 -มีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำป 2563 และคณะกรรมการรายงานผลการ

ตรวจสอบฯตอผูอำนวยการฯทันภายใน 30 วันทำการ สงรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจำป 2563 และ

ปริมาณการใชน้ำมันรถยนตของศูนยนามัยที่ 8 อุดรธานี ใหสำนักงานการตรวจเงินแผนดินและอธิบดีกรมอนามัย

ทราบเรียบรอยแลว 

                 -ไมดำเนินการแตงตั้งคณะกรรมการสอบหาขอเท็จจริงกรณีพัสดุชำรุด เสื่อมสภาพ ไมสามารถใชงาน

ได ตามระเบียบฯขอ 214 และยังไมดำเนินการจำหนายพัสดุ 

           2.2.3 การบริการใหคำปรึกษาและสรางมูลคาเพ่ิมใหหนวยรับตรวจ ดังนี้ 

                    คำถาม: การจัดอบรมแบบออนไลน ผูจัดสามารถเบิกคาใชจายอะไร 

                    คำตอบ: การจัดอบรมแบบออนไลน เปนการจัดอยูในสถานท่ีแหงใดแหงหนึ่ง เชน หองประชุม จะ

เบิกคาใชจาย ดังนี้ 

                         ผูจัดฯ  

1. หากจะเบิกเจลลางมือสำหรับผูเขารวมรับอบรม เบิกไดเปนคาวัสดุ 

2. คาอาหาร คาอาหารวางและเครื่องดื่ม เบิกไดเฉพาะผูท่ีอยูในหองประชุมเทานั้น 

3. คาวิทยากร จะบรรยายอยูท่ีไหนก็ได แตตองเปนการไลฟสดและสามารถถาม-ตอบกับ

ผูเขารวมประชุมไดทันที 



4. คาพาหนะสำหรับผูเขารวมอบรม 

ผูเขารับการอบรมท่ีผูจัดไฟลสดไปให ท่ีอยูตางสถานท่ีหรือตางจังหวัด 

1. เบิกคาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาท่ีพักจากตนสังกัด 

 รายละเอียดตามลิงก  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81542&mid=33370&mkey=m_documen

t&lang=th&did=28186 

     2.3 หนวยงานตรวจสอบภายนอก สตง. ปปช. ปปท. คตป. 

          ยังไมไดรับการตรวจสอบจากหนวยงานภายนอก 

2.4 รายงานผลการประเมินการตรวจสอบเบื ้องตนดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (Audit Checklist) ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (เพ่ิมเติมรอบ 5 เดือนหลัง) 

 จากการประเมินการตรวจสอบเบื้องตนดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (Audit Checklist) ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 โดยกลุมตรวจสอบภายในไดประเมินผลการปฏิบัติงาน จำนวน 4 ดาน ไดแก ดานการเงิน ดานการ

บริหารพัสดุ ดานการควบคุมภายใน และดานการบริหารงบประมาณ ใหมีความถูกตอง เปนไปตามระเบียบ  

มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม  

 จากผลการประเมินแตละดาน พบวา ดานการเงิน ดานการบริหารพัสดุ มีการดำเนินงานในระดับดีมาก 

ดานการบริหารงบประมาณ อยูในระดับดีแตมีบางสวนตองปรับปรุง และดานการควบคุมภายใน อยูในระดับท่ีตอง

ปรับปรุง ทั้งนี้ใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบดำเนินการปรับปรุงกระบวนการ เพื่อใหการปฏิบัติงาน มีความถูกตอง  

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี ดังตอไปนี้  

 1) ดานการเงิน พบวา คำสั่งผูรับผิดชอบดานบัญชีและผูรับผิดชอบดานการเงิน ไมระบุการแบงแยกหนาท่ี

ระหวางเจาหนาท่ีรับเงิน และเจาหนาท่ีจายเงินใหชัดเจน 

 2) ดานการควบคุมภายใน พบวา ไมไดจัดทำ Flow Chart กระบวนงานหลักตามภารกิจหลักมาประเมิน

การควบคุมภายใน มีเพียงกระบวนการสนับสนุน ผูปฏิบัติงานเขาใจคลาดเคลื่อนในการติดตามการประเมินการ

ควบคุมภายใน 

 จากผลการประเมินดังกลาวฯ ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานีไดมีการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว ตามหนังสือ

ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี กลุมอำนวยการ ท่ี สธ0918.01/118 ลงวันท่ี 4 เมษายน 2565 เรื่อง รายงานผล

การประเมินการตรวจสอบเบื้องตนดวยระบบอิเลก็ทรอนิกส (Audit Checklist) 

 

3. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP)  

     จากการวิเคราะหสรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ 17 หลักการและรายงานผลการ

ตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน ป 2564 พบปญหาดังที่มีการวิเคราะหไวขางตน จึงไดการพัฒนา/ปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operation Procedure : SOP) ดังนี้ 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81542&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/risk/download?id=81542&mid=33370&mkey=m_document&lang=th&did=28186


    - กระบวนการเก่ียวกับการดำเนินงานควบคุมภายใน 

    -กระบวนการเก่ียวกับการดำเนินงานพัสดุ 

    -กระบวนการเก่ียวกับการเงิน 

   จากการบทวิเคราะห การควบคุมภายในของหนวยงาน ป 2565 รอบ 5 เดือนหลัง (เดือนมีนาคม - 

กรกฎาคม 2565) มีการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานใหเปนมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard 

Operation Procedure : SOP) ที่เพิ่มเติมจากรอบ 5 เดือนแรกครอบคลุมภารกิจ โครงสรางของหนวยงาน จำนวน 

กระบวนการ ดังนี้ 

 -กระบวนการจัดอบรม 

 -กระบวนการสื่อสารประชาสัมพันธ 

 -กระบวนการบริหารแผน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. มาตรการ แนวทางการควบคุมภายใน สอดคลองกับหลักการ PIRAB (ใชมาตรการเดิมจากรอบ 5 เดอืนแรก

เนื่องจากยังมีมาตรการท่ีสอดคลองกับบทวิเคราะห) 

มาตรการ สอดคลองกับ

หลักการ PIRAB 

หลักการ/เหตุผล 

1. ประสานความรวมมือและ 

สงเสริมใหเกิดการขับเคลื่อนการดำเนินงานควบคุม

ภายในและตรวจสอบภายใน 

Partnership เพ่ือสรางความเขาใจในบทบาท หนาท่ี 

ของคณะกรรมการควบคุมภายในและผู

ตรวจสอบภายในประจำหนวยงาน

เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนตรวจสอบ

ภายในและควบคุมภายในอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส  

2. กำกับติดตามการดำเนินงานควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในผานคณะกรรมการ 

Regulation เพ่ือใหเกิดการดําเนินงาน  

อยางมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน Regulation เพ่ือใหเกิดการดําเนินงาน  

อยางมีประสิทธิภาพ 

4. สื่อสาร ชี้แจงเก่ียวกับการดำเนินงานควบคุม

ภายในและตรวจสอบภายในเพ่ือใหบุคลากรใน

หนวยงานรับทราบและถือปฏิบัติ 

Advocate เพ่ือสื่อสารและชี้แจงใหบุคลากรเขาใจ 

รับทราบ 

5. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเก่ียวกับการดําเนินงาน

ควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน 

Build Capacity เพ่ือใหบุคลากร มีความรูความเขาใจ

สามารถปฏิบัติ มีประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล มีความโปรงใส ถูกตอง 

นาเชื่อถือ เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง

และมีธรรมาภิบาล 

 

 

 



5. ประเด็นความรูการควบคุมภายในสำหรับบุคลากรในหนวยงานและชองทางการเผยแพร การใหความรู  

(ใชมาตรการเดิมจากรอบ 5 เดอืนแรก เนื่องจากยังมีประเด็นความรูท่ีสอดคลองกับบทวิเคราะห)  

ประเด็นความรู หลักการ/เหตุผล กลุมเปาหมาย ชองทางการ

เผยแพร 

1.แนวทางการตรวจสอบภายในใหมี

ประสทิธิภาพ 

เพื่อบุคลากรมีความรูความเขาใจและมี

ทักษะในการปฏิบัติงานอยางถูกตอง

เหมาะสมมีประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

บุคลากรศูนยอนามยัที่ 

8 อุดรธาน ี

ผานหนังสือเวียน/

การประชุม/Line 

2.แนวทางการดำเนนิงานควบคุม

ภายในและบริหารความเสี่ยงของ

หนวยงาน 

เพื่อใชเปนแนวทางในการควบคุมกำกับ

ดูแลการปฏิบัตงิานและเพิ่มประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

บุคลากรศูนยอนามยัที่ 

8 อุดรธาน ี

ผานหนังสือเวียน/

การประชุม/Line 

3.แนวทางการเขียนมาตรฐานการ

ปฏิบัตงิาน (SOP) 

เพื่อใหบุคลากรมีความรูและเขาใจ

สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ 

บุคลากรศูนยอนามยัที่ 

8 อุดรธาน ี

ผานหนังสือเวียน/

การประชุม/Line 

4.คูมือการเบิกจายงบประมาณ 

 

เพื่อใหบุคลากรมีความรูและเขาใจ

สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ 

บุคลากรศูนยอนามยัที่ 

8 อุดรธาน ี

ผานหนังสือเวียน/

การประชุม/Line 

5. หลักเกณฑกระทรวงการคลังวา

ดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนวยงานของรัฐ 

เพื่อเปนแนวทางในการดำเนนิงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

บุคลากรศูนยอนามยัที่ 

8 อุดรธาน ี

ผานหนังสือเวียน/

การประชุม/Line 

6. ระเบียบกระทรวงการคลงัวาดวย

การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

เพื่อลดความผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจาง บุคลากรศูนยอนามยัที่ 

8 อุดรธาน ี

ผานหนังสือเวียน/

การประชุม/Line 

 



 6. แผนการขับเคลื่อนการควบคุมภายในของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  

ลำดับ กิจกรรม เปาหมาย ระยะเวลาดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

5 เดือนแรก 5 เดือนหลัง 

1. ทบทวนคำสัง่แตงตั้งคณะกรรมการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในและคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

1 คร้ัง - ตุลาคม 2564 งานธุรการ 

2. ประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในศูนยอนามัยที่ 8 
อุดรธานแีละเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน 

1 คร้ัง 2 คร้ัง ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 คณะกรรมการควบคุมภายใน 

3. จัดทำรายงานควบคุมภายในใหทันตามเวลาที่กรมอนามัย
กำหนดและเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน 

1 คร้ัง 1 คร้ัง ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 คณะกรรมการควบคุมภายใน 

4. สื่อสารความรูเก่ียวกับการควบคุมภายในและตรวจสอบภาย
ใหบุคลากรในหนวยงาน 

1 คร้ัง 1 คร้ัง ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 คณะกรรมการควบคุมภายในและ
ผูตรวจสอบภายในประจำ
หนวยงาน 

5. ดำเนินการตรวจสอบภายในและทำรายงานตรวจสอบภายใน
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

1 คร้ัง 2 คร้ัง ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 ผูตรวจสอบภายในประจำ
หนวยงาน 

6. จัดทำมาตรการปฏิบัตงิาน (SOP) การดำเนินงานควบคุม
ภายในและเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน 

1 คร้ัง - ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 คณะกรรมการควบคุมภายใน 

7. จัดทำมาตรการปฏิบัตงิาน (SOP) และปรับปรุง/พฒันา
กระบวนการปฏิบัติงานและเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน 

1 คร้ัง 1 คร้ัง ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 คณะกรรมการควบคุมภายใน 

8. จัดทำแผนบริหารความตอเนื่องภารกิจขององคกร (BCP)  1 คร้ัง - ตุลาคม 2564 – กรกฎาคม 2565 กลุมขับเคลื่อนยุทธศาสตรและ
พัฒนากำลังคน 

9. สื่อสารแผนดำเนนิธุรกิจอยางตอเนื่อง (Business 
Continuity Plan: BCP) ของหนวยงาน 

- 1 คร้ัง มีนาคม – กรกฎาคม 2565 กลุมขับเคลื่อนยุทธศาสตรและ
พัฒนากำลังคน 

10. สรุปผลการทดสอบแผนบริหารความตอเนื่องภารกิจของ
องคกร (BCP) 

- 1 คร้ัง มีนาคม – กรกฎาคม 2565 กลุมขับเคลื่อนยุทธศาสตรและ
พัฒนากำลังคน 

 


