
รายงานผลการวิเคราะหขอมูลและความรูเพื่อการขับเคลื่อนตัวช้ีวัดและความรูท่ีนำมาใชประกอบการวิเคราะห 

ตัวช้ีวัด 2.4 รอยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระดับหนวยงาน 

ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
************************** 

1. Assessment 

1.1  ขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงานรอบ 6 เดือนแรก(ต.ค. 65 - มี.ค. 66) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ไดรับจัดสรรงบประมาณ (งบดำเนินงาน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน

ท้ังส้ิน 6,980,363.00 บาท 7 แผนงาน 13 ผลผลิต จำนวนโครงการ 19 โครงการ 135 กิจกรรม โดยใชขอมูล

จากระบบปฏิบัติการกรมอนามัย (DOC 4.0) ดังนี้ 

ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ท้ังป) 

จำนวน
กิจกรรม 

1. โครงการขับเคล่ือน การสงเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยเด็กและเยาวชนในถ่ิน
ทุรกันดาร ประจำป 2566 (ตามแนวพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี) 

100,000.00 8 

2 โครงการขับเคล่ือนการสงเสริมสุขภาพและอนามัยการเจริญพันธุในวัยรุน เขตสุขภาพท่ี 8 
ปงบประมาณ 2566 

398,790.00 6 

3. โครงการขับเคล่ือนการสงเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุนและสรางความรอบรูดานสุขภาพ
ตามแนววิถีชีวิตใหมในยุคดิจิทัล ปงบประมาณ 2566 

231,760.00 11 

4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการขับเคล่ือนงานตามแผนการปฏิบัติการ
สูองคกรสมรรถนะสูง ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

481,060.00 8 

5. โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสูองคกรท่ีมี
สมรรถนะสูง ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ปงบประมาณ 2566 

802,730.00 6 

6. โครงการสงเสริมสุขภาพวัยทำงาน เพื่อเตรียมความพรอมสูวัยสูงอายุ ภายใตวิถีชีวิตปกติ
ใหม แบบบูรณาการ 

189,254.00 11 

7. โครงการสงเสริมสุขภาพวัยทำงานตามแนวพระราชดำริ เขตสุขภาพท่ี 8 319,607.00 8 
8. โครงการพัฒนาและยกระดับระบบการจัดการสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดลอม เขต

สุขภาพท่ี 8 ปงบประมาณ 2566 
160,210.00 12 

9. โครงการสงเสริมการเกิดและเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพเขตสุขภาพท่ี 8  447,909.00 17 
10. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการลดและปองกันปจจัยเส่ียงดานการจัดการอนามัยส่ิงแวดลอม

ในพื้นท่ีเส่ียง ปงบประมาณ 2566 
90,000.00 6 

11. โครงการบริหารจัดการหนวยงานคาใชจายข้ันต่ำตามสิทธิ์ 699,000.00 3 
12. โครงการขับเคล่ือนระบบการสงเสริมสุขภาพดูแลผูสูงอายุและผูท่ีมีภาวะพึ่งพิงระยะยาว

แบบบูรณาการ (Long Term Care) แบบ New Normal เขตสุขภาพท่ี 8 ปงบประมาณ 
2566 

285,298.00 5 

13. โครงการบริหารจัดการศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 1,982,500.00 5 



ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ท้ังป) 

จำนวน
กิจกรรม 

14. โครงการพระสงฆกับการพัฒนาสุขภาวะ เขตสุขภาพท่ี 8 ปงบประมาณ 2566 116,925.00 2 
15. โครงการขับเคล่ือนพัฒนาวิชาการศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ปงบประมาณ 2566 50,000.00 6 
16. โครงการสรางความรวมมือภาคีเครือขายในการขับเคล่ือนสงเสริมงานอนามัยส่ิงแวดลอม

และเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการมูลฝอยตามกฎหมายวาดวยการสาธารณสุข 
103,600.00 7 

17. โครงการสงเสริมความรอบรูดานสุขภาพ ดวยองคกร/ชุมชนรอบรูดานสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 
8 ปงบประมาณ 2566 

130,000.00 6 

18. โครงการพัฒนาอนามัยส่ิงแวดลอมพื้นท่ีโครงการพระราชดำริและโครงการเฉลิมพระเกียรติ 
ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ปงบประมาณ 256๖ 

60,000.00 7 

19. โครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุตามแนวทางชะลอชรา ชีวายืนยาว และพัฒนาระบบการ
สงเสริมสุขภาพชองปาก ป 2566 

333,220.00 8 

20 โครงการเฝาระวังโรคขาดสารไอโอดีนในเด็กอายุ 3 - 5 ป และผูสูงอายุ ป 2566 40,000.00 4 
 รวมงบประมาณท้ังสิ้น 7,051,863.00 145 

  

(ท่ีมา : DOC กรมอนามัย ณ 31 มี.ค. 66)   

สรุปผลการดำเนินงาน และวิเคราะหชองวาง (GAP) ที่ทำใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำป

ของหนวยงานบรรลุเปาหมายและไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

 จากการดำเนินงานปงบประมาณ พ.ศ.2566 ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี มีผลการดำเนินงานเปนไป

ตามเปาหมายที่กำหนด โดยใชมาตรการและหลักเกณฑตางๆที่หนวยงานไดมีสวนรวมกำหนด เปน

เครื่องมือในการปฏิบัติอยางเครงครัด กลุมขับเคลื่อนยุทธศาสตรและพัฒนากำลังคน ศูนยอนามัยที่ 8 

อุดรธานี ไดวิเคราะหการดำเนินงานดังนี ้ 
 

ปจจัยความสำเร็จของการดำเนินงาน 

1. ผู บริหารใหความสำคัญในการดำเนินการตามทิศทาง และแนวทางตามนโยบายของ         

กรมอนามัย ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและเรงรัดการเบิกจายเปนไปตามแผนปฏิบัติการของ

หนวยงาน 

2. มีการควบคุม กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน และรายงานความกาวหนาผานเวทีการประชุม

ประจำเดือน และการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ รวมถึงผานชองทางออนไลน เชน กลุม Line 

ศูนย ,กลุม Line ผูบริหารศูนย (ซึ่งมีหัวหนากลุมกำกับติดตามอยางตอเนื่อง) 

3. ใชระบบ DOC 4.0 ในการกำกบัติดตามผลการดำเนินงาน 

4. มีการใชระบบการติดตามตรวจสอบงบประมาณดวยตนเองรูปแบบ Excel ตรวจสอบการ

เบิกจายเทียบกับใบสำคัญทางการเงินท่ีมีการเบิกจาย ควบคูกับระบบ DOC 4.0 เพื่อความถูกตองแมนยำ 

5. มีการกำกับติดตาม แผน - ผล การดำเนินงานแบบรายเดือน  



6. มีการวางแผนและการบริหารจัดการการดำเนินงานในเชิงบูรณาการภายในหนวยงาน ท้ังการ

ดำเนินงานและงบประมาณ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจมากยิ่งข้ึน และไมเกิดภาระแกกลุมเปาหมาย

ในพื้นท่ี เชน การออกติดตามและประเมินโครงการราชทัณฑปนสุข เปนตน 

7. มีกรอบคูมือการปฏิบัติงาน (flowchart) เปนขั้นตอนการปฏิบัติงาน ใหทุกกลุมไดใชเปน

เครื่องมือการปฏิบัติงาน 

ชองวาง (Gap)/แนวทางแกไขการดำเนินงาน 

Gap/ขอคนพบ การดำเนินงาน/แนวทางแกไข 
1. มีการปรับแผนเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการดำเนินงาน 
(เลื ่อนเขา-ออก) ทำใหไมเปนไปตาม เนื่องจากปรับตาม
บริบทของพื้นท่ี วิทยากร และความตองการของเครือขาย 

1. ผูบริหาร/หนวยงาน ใหความสำคัญ โดยใหกลุมงานที่จะ
ปรับแผนเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการดำเนินงาน (ออก) ไปจาก
แผนเดิมชี้แจงเหตุผลที่จำเปน และผูบริหาร/หนวยงานชวย
เสนอแนะแนวทางแกไขเพื่อใหการดำเนินงานเปนไปตามแผน 
2. พิจารณาจากการเพิ ่มประสิทธิภาพในการดำเนินตาม
ภารกิจของหนวยงาน นโยบาย การตอบสนองปญหาในพื้นท่ี 

2. บุคลากรศูนยอนามัยที ่ 8 อ ุดรธานี ส วนใหญเปน
บุคลากรใหมและมาจากบริบทที่แตกตาง จึงยังไมเขาใจใน
การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แจงใหผูรับผิดชอบเดิมของกลุมงานไดเปนพี่เลี้ยงในการ
สอนงานและทำความเขาใจ รวมทั ้งกลุ มขับเคลื ่อนฯ 
สนับสนุนคูมือการปฏิบัติงานฯ 

3. การปรับกิจกรรมกรณีไมสามารถดำเนินการได จึง
ตองมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการดำเนินงาน 

ผูบริหาร/หนวยงานไดชวยใหขอเสนอแนะการดำเนินงานเพื่อ
ไมใหมีผลกระทบกับกลุมเปาหมายการดำเนินงาน รวมทั้งเกิด
ประโยชนกับทางราชการ  และก็ดำเนินเปนไปตามแผน 

 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือนหลัง ประจำปงบประมาณ 2566 ในระบบ DOC  

ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ไดรับจัดสรรงบประมาณ (งบดำเนินงาน) ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จำนวนท้ังส้ิน 7,758,800 บาท 12 แผนงาน 21 โครงการ 148 กิจกรรม ดำเนินการไปแลวท้ังส้ิน 85 

ก ิจกรรม ค ิดเป นร อยละ 57.43 โดยด ึ งข อม ูลจากระบบปฏ ิบ ัต ิการกรมอนาม ัย  (DOC 4.0)  

ผลการดำเนินงานดังนี ้ 

ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ท้ังป) 

เบิกจาย จำนวน
กิจกรรม 

กิจกรรมท่ี
บรรล ุ

1 โครงการขับเคลื่อน การสงเสริมโภชนาการ
และสุขภาพอนามัยเด็กและเยาวชนในถ่ิน
ท ุรก ันดาร ประจำป   2566 (ตามแนว
พระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี) 

100,000.00 88,034.00 8 4 

2 โครงการขับเคลื่อนการสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยการเจริญพันธุในวัยรุน เขตสุขภาพ
ท่ี 8 ปงบประมาณ 2566 

368,790.00 331,032.00 6 5 



ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ท้ังป) 

เบิกจาย จำนวน
กิจกรรม 

กิจกรรมท่ี
บรรล ุ

3 โครงการขับเคลื่อนการสงเสริมสุขภาพเด็ก
วัยเรียนวัยรุ นและสรางความรอบรู ดาน
สุขภาพตามแนววิถีชีว ิตใหมในยุคดิจิทัล 
ปงบประมาณ 2566 

231,760.00 216,016.00 11 8 

4 โครงการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการบร ิหาร
จัดการ และการขับเคล่ือนงานตามแผนการ
ปฏิบัต ิการสู องคกรสมรรถนะสูง ศูนย
อนามัยที่ 8 อุดรธานี ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

724,511.00 333,840.00 8 3 

5 โครงการยกระดับการบริหารทร ัพยากร
บ ุคคลและพ ัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู
องคกรที่มีสมรรถนะสูง ศูนยอนามัยที่ 8 
อุดรธานี ปงบประมาณ 2566  

802,730.00 478,365.95  4 2 

6 โครงการสงเสริมสุขภาพวัยทำงาน เพื่อ
เตรียมความพรอมสูวัยสูงอายุ ภายใตวิถี
ชีวิตปกติใหม แบบบูรณาการ 

159,508.00 39,680.00 11 6 

7 โครงการสงเสริมสุขภาพวัยทำงานตามแนว
พระราชดำริ เขตสุขภาพท่ี 8 

348,091.00 348,091.00 8 5 

8 โครงการพัฒนาและยกระดับระบบการ
จัดการสุขาภิบาลและอนามัยสิ ่งแวดลอม 
เขตสุขภาพท่ี 8 ปงบประมาณ 2566 

142,905.00 124,308.00 12 10 

9 โครงการสงเสริมการเกิดและเจริญเติบโต
อยางมีคุณภาพเขตสุขภาพท่ี 8 

390,355.00 255,964.00 20 10 

10 โครงการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการลดและ
ปองกันปจจัยเสี ่ยงดานการจัดการอนามัย
สิ ่งแวดลอมในพื ้นที ่เสี ่ยง ปงบประมาณ 
2566 

84,000.00 78,846.00 6 3 

11 โครงการบริหารจัดการหนวยงานคาใชจาย
ข้ันต่ำตามสิทธิ์ 

699,000.00 347,202.00 3 0 

12 โครงการข ับเคล ื ่อนระบบการส งเสริม
สุขภาพดูแลผูสูงอายุและผูที่มีภาวะพึ ่งพิง
ระยะยาวแบบบูรณาการ (Long Term 
Care) แบบ New Normal เขตสุขภาพท่ี 8 
ปงบประมาณ 2566 

230,108.00 155,108.00 5 3 

13 โครงการบริหารจัดการศูนยอนามัยที ่ 8 
อุดรธานี 

1,982,500.00 1,225,837.67 5 2 



ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ท้ังป) 

เบิกจาย จำนวน
กิจกรรม 

กิจกรรมท่ี
บรรล ุ

14 โครงการพระสงฆกับการพัฒนาสุขภาวะ 
เขตสุขภาพท่ี 8 ปงบประมาณ 2566 

116,925.00 116,925.00 2 2 

15 โครงการขับเคลื ่อนพัฒนาว ิชาการศูนย
อนามัยท่ี 8 อุดรธานี ปงบประมาณ 2566 

50,000.00 33,450.00 6 2 

16 โครงการสรางความรวมมือภาคีเครือขายใน
การข ั บ เ คล ื ่ อ นส  ง เ ส ร ิ ม ง านอนามั ย
ส่ิงแวดลอมและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
บริหารจัดการมูลฝอยตามกฎหมายวาดวย
การสาธารณสุข 

86,984.00 29,384.00 7 4 

17 โครงการสงเสริมความรอบรูดานสุขภาพ 
ดวยองคกร/ชุมชนรอบรูดานสุขภาพ เขต
สุขภาพท่ี 8 ปงบประมาณ 2566 

184,350.00 11,800.00 6 3 

18 โครงการพัฒนาอนามัยสิ ่งแวดลอมพื้นท่ี
โครงการพระราชดำริและโครงการเฉลิม
พระเก ียรติ ศ ูนย อนามัยที ่  8 อ ุดรธานี 
ปงบประมาณ 256๖ 

53,000.00 44,540.00 7 6 

19 โครงการสงเสร ิมสุขภาพผู ส ูงอาย ุตาม
แนวทางชะลอชรา ชีวายืนยาว และพัฒนา
ระบบการส ง เสร ิมส ุขภาพชองปาก ป  
2566 

309,180.00 199,660.00 8 5 

20 โครงการเฝาระวังโรคขาดสารไอโอดีนใน
เด็กอายุ 3 - 5 ป และผูสูงอายุ ป 2566 

70,000.00 0 4 1 

21 โครงการพัฒนาศักยภาพครูอนามัยสราง
เด็กไทยรอบรูสุขภาพ ปงบประมาณ 2566 

40,000.00 0 1 0 

รวม 7,146,213.00 4,358,152.50 
(รอยละ 60.99) 

148 53 
(รอยละ 57.43) 

 

(ท่ีมา : DOC กรมอนามัย ณ วันท่ี 1 พ.ค. 66) 

 

2. Advocacy/Intervention 

 2.1 การจัดทำแผนความเสี่ยงของโครงการท่ีมีวงเงินงบประมาณ 500,000 บาทข้ึนไป 

 จากการจัดทำแผนปฏิบัติการศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบวา มีโครงการที่ไดรับ

จัดสรรงบประมาณ 500,000 บาทขึ้นไป จำนวน 4 โครงการ โดยทั้ง 4 โครงการไดมีการจัดทำแผนความเสี่ยงของ

โครงการ รายละเอียดดังนี ้



ลำดับ โครงการ งบประมาณ 
การจัดทำแผนความเสี่ยง 

มี ไมมี 
1 โครงการบริหารจัดการศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

 
2,000,000 / 

(ภาคผนวก) 
 

2 โครงการบริหารจัดการหนวยงานคาใชจายข้ันต่ำตามสิทธิ์ 
 
 

699,000 / 
(ภาคผนวก) 

 

3 โครงการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการบร ิหารจัดการ และการ
ขับเคลื่อนงานตามแผนการปฏิบัติการสูองคกรสมรรถนะสูง 
ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

513,388 / 
(ภาคผนวก) 

 

4 โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสูองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง ศูนยอนามัยท่ี 8 
อุดรธานี ปงบประมาณ 2566 
 
 

671,250 / 
(ภาคผนวก) 

 

 หมายเหตุ : นโยบายผูบริหารหนวยงาน มอบหมายใหทุกโครงการฯ ไดมีการวิเคราะหความเส่ียง เพื่อเปนตัวช้ี

เปาท่ีทำใหเห็น Gap ทำใหทราบความเส่ียงท่ีอาจจสงผลใหการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไมบรรลุเปาหมายได 

 2.2 มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน 

 จากผลการดำเนินงานและการวิเคราะหชองวาง (Gap) การดำเนินงาน รอบ 6 เดือนหลัง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 หนวยงานไดมีการนำปจจัยความสำเร็จและปจจัยท่ีทำใหอาจเปนความเส่ียงมาทบทวนเพื่อใชขับเคล่ือนงานและ

จัดทำแผนปฏิบัติการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งมีจำนวน 21 โครงการ 148 กิจกรรม นั้น ศูนยอนามัยที่ 8 

อุดรธานี จึงไดมีกำหนดมาตรการในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบรรลุเปาหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของ

หนวยงานมากยิ่งข้ึน ตอไป ดังนี้ 

มาตรการ เหตุผลการกำหนดมาตรการ 
ความสอดคลอง 

(PIRAB) 
การดำเนินงาน 

1. สื ่อสารขอมูลผลการ
ดำเนินงานใหทุกกลุมงาน
ร ับทราบในท ี ่ ประ ชุม
หนวยงานทุกเดือน 

เพื่อเปนการคืนขอมูลการดำเนินงาน
ใหทุกกลุมทราบ และกระตุนใหทุก
กลุมเรงดำเนินงานตามแผนท่ีวางไว 

Advocate  
(ช้ีนำ ส่ือสาร) 

1. จัดทำรายงานการขับเคลื่อน
แผนการกำก ับต ิดตาม การ
ดำเนินงานแผนปฏิบัติการเสนอ
ท่ีประชุมหนวยงานทุกเดือน 
2 .  จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผลก า ร
ดำเนินงาน/ความกาวหนาตา
แผนปฏ ิบ ั ต ิ ก ารหน  วยง าน
รายงานที่ประชุมหนวยงานทุก
เดือน 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36
715&mkey=m_document&lang=th&did=339  
 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36
715&mkey=m_document&lang=th&did=339  
 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36
715&mkey=m_document&lang=th&did=339  
 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36
715&mkey=m_document&lang=th&did=339  
 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927


มาตรการ เหตุผลการกำหนดมาตรการ 
ความสอดคลอง 

(PIRAB) 
การดำเนินงาน 

2. ทบทวนความรู
บุคลากรภายในหนวยงาน
ในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การ และการรายงานผล
การดำเนินงานในระบบ 
DOC 4.0 เพื่อให
บุคลากรมีความเขาใจใน
ทิศทางเดียวกัน สามารถ
จัดทำแผนปฏิบัติการและ
รายงานผลฯ ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

เพ ื ่อใหบ ุคลากรมีความเขาใจใน
ทิศทางเด ียวก ัน  สามารถจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการและรายงานผลฯได
อย  า งม ีประส ิทธ ิภาพ  และปด
ชองวางในเรื่อง  
-บุคลากรศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี 
สวนใหญเปนบุคลากรใหมและมา
จากบริบทที่แตกตาง จึงยังไมเขาใจ
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ  
-มีความเขาใจคลาดเคล่ือนเกี่ยวกับ
การรายงานผล  

Build Capacity  
(พัฒนาศักยภาพ

ผูรับบริการ) 

ประชุมช้ีแจงแนวทางการจัดทำ
แผนปฏิบัติการหนวยงาน การ
บริหารแผน และทบทวนการ
รายงานผลการดำเนินงานผาน
ระบบ DOC 4.0 

3 .  ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม 
ค ว า ม ก  า ว ห น  า ก า ร
ดำเนินงานผานชองทาง
ออนไลนตางๆ และผาน
เวทีการประชุมหนวยงาน
ทุกเดือน  
 

ติดตามและกำกับการดำเนินงาน
ของทุกกลุมงานใหเปนไปตามแผนท่ี
วางไว เพื่อปดชองวางในเรื ่อง การ
ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดำเนินงาน ทำใหไมเปนไปตามแผน
ที่วางไว และการปรับกิจกรรมกรณี
ไมสามารถดำเนินการได จึงตองมี
ก า รปร ั บ เปล ี ่ ย น ร ู ปแ บ บ ก า ร
ดำเนินงาน 

Regulation  
(การกำกับ 
ควบคุม) 

1. จัดทำแผนกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
หนวยงาน 

 

ขอมูลความรูท่ีใหแกบุคลากรเพื่อใชในการดำเนนิงาน ไดแก 

1. ชี้แจงการจัดทำแผนปฏิบัติการและทบทวนรายงานผลการดำเนินงานในระบบ DOC 4.0 เนื่องจากการ

วิเคราะห Gap พบวา                  

- บุคลากรศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี สวนใหญเปนบุคลากรใหมและมาจากบริบทที่แตกตาง จึงยังไมเขาใจใน

การจัดทำแผนปฏิบัติการ  

- ผูรายงานผลในระบบ DOC มีความเขาใจคลาดเคล่ือนเกี่ยวกับการรายงานผลในระบบ DOC 4.0 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93799&mid=36715&mkey=m_d

ocument&lang=th&did=34028 

2. แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

แผนปฏิบัติการใหแกเจาหนาท่ีหนวยงาน 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_d

ocument&lang=th&did=33927  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93799&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34028
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93799&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34028
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927


3. แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เปนแนวทางในการช้ีแจงและจัดทำ

แผนปฏิบัติการระดับหนวยงาน 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93643&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915  
4. แผนปฏิบัติการศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ในระบบ DOC 4.0 ใชในการขับเคลื่อน ติดตาม กำกับ และ

รายงานผลการดำเนินงาน  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93642&mid=36859&mke

y=m_document&lang=th&did=33915  

5. การบริหารความเส่ียงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เพื่อใหผูปฏิบัติการทุกกลุมงานมีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง ลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบอยางมีระบบ 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_documen

t&lang=th&did=33927  

 6. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure : SOP) กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติ

ราชการและงบประมาณศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธาน ี

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93742&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34015  
 

3. Management and Governance 

3.1 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน 

ข้ันตอน การดำเนินการ เปาหมาย ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 
ปงบประมาณ 

2566 
 

 

3.2 แผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  

ประจำปงบประมาณ 2566 

ข้ันตอนท่ี 1 ข้ันตอนท่ี 2 ข้ันตอนท่ี 3 
กลุ มข ับเคลื ่อนยุทธศาสตร และ
พัฒนากำลังคน 
-จ ัดทำแผนกำก ับ ต ิดตาม การ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของ
เดือนถัดไป โดยดึงขอมูลแผนการ
ดำเน ินงานจากระบบ DOC 4.0 
เพื่อใชในการติดตาม และยืนยันการ
ดำเนินงานรวมกัน ทุกวันที่ 1 ของ
เดือน 

Cluster ท่ีรับผิดชอบ 
-ยืนยันการดำเนินงานตามแผน หากมี
การแจ ง เล ื ่อนการดำเน ินงาน ให ทำ
หนังสือช้ีแจงเหตุผล และแจงกำหนดการ
ที่เปลี่ยนแปลง เสนอผูบริหารพิจารณา
เปนรายกรณี  
-กรณีเขาขายการปรับแผนงาน/โครงการ 
ให จ ัดทำเอกสารการปร ับแผนงาน/
โครงการ ตามแนวทางการบริหาร (SOP 

กลุ มข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร และ
พัฒนากำลังคน  
-รวบรวมขอมูลการดำเนินงานตาม
แ ผน ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ท ั ้ ง แ ผน การ
ดำเนินงานของเดือนถัดไป และผล
การดำเนินงานของเดือนท่ีผานมา  
-จัดทำรายงานความกาวหนาผลการ
ดำเนินงานนำเสนอในท ี ่ประชุม
ประจำหนวยงานรับทราบ 
 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93643&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93642&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93642&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93742&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34015


การปร ับแผนงาน/โครงการ)  เสนอ
ผูบริหารอนุมัติเปนรายกรณี 
-รายงานผลการดำเนินงานตามแผนท่ี
ดำเนินการแลวเสร็จในระบบ DOC 4.0 
***กอนวันท่ี 5 ของเดือน 

 

3.3 แผนการประชุม/ อบรม/สัมมนาของหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คาเปาหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ศูนยอนามัยท่ี 8 - รอยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
รอยละ 38.86 

 

- ผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 
รอยละ 66 

- รอยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
รอยละ 68.92 
 

- ผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 
รอยละ 94.41 

- รอยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
รอยละ 71.63 

 
- ผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 
รอยละ 95.13 (ต.ค.
65-เม.ย.66) 

- รอยละดำเนินการ
จัดประชุม/อบรม/
สัมมนา รอยละ 100 

 
 

กรมอนามัย - รอยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
ไมนอยกวารอยละ 50 
ของแผนท่ีวางไว 

- การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ รอยละ 
50 

- การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ รอยละ 
75 

- การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ รอย
ละ 100 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 



 



 



 



 



 



 



 


