
รายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลและความรู้เพื่อการขับเคลื่อนตัวช้ีวัดและความรู้ที่นำมาใช้ประกอบการวิเคราะห์ 
ตัวช้ีวัด 2.4 ร้อยละการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 

ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
************************** 

1. Assessment 
1.1  ข้อมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงานรอบ 6 เดือนหลัง ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565  
ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ได้รับจัดสรรงบประมาณ (งบดำเนินงาน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จำนวนทั้งสิ ้น 7,758,800 บาท 8 แผนงาน 24 โครงการ 143 กิจกรรม ดำเนินการบรรลุทั้ง 143 
ก ิจกรรม ค ิด เป ็นร ้อยละ 100 โดยด ึ งข ้อม ูลจากระบบปฏ ิบ ัต ิการกรมอนาม ัย  ( DOC 4.0)  
ผลการดำเนินงานดังนี้ 

ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ทั้งปี) 

เบิกจ่าย จำนวน
กิจกรรม 

กิจกรรมที่
บรรลุ 

1 โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพ
อนามัยเด็กและเยาวชนในถิ ่นทุรกันดาร 
ประจำปี 2565 (ตามแนวพระราชดำริ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี) 

100,000.00 100,000.00 8 8 

2 โครงการส ่งเสร ิมการเจร ิญเต ิบโตและ
พัฒนาการเด็กปฐมวัย ภายใต้มหัศจรรย์ 
1000 วันแรกของชีวิต Plus 

367,710.00 367,710.00 11 10 

3 โครงการส่งเสริมการเกิดอย่างมีคุณภาพ ลูก
เกิดรอด แม่ปลอดภัย 

66,300.00 66,300.00 10 10 

4 โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมสุขภาพวัยรุ่น
และอนามัยเจริญพันธุ์แบบบูรณาการ 

471,458.50 471,458.50 8 8 

5 โครงการชุมชนเป็นฐานจัดการครอบครัว
รอบรู้สุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 8 

91,560.00 91,560.00 5 5 

6 โครงการส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านบุคลากรและพัฒนาสู่องค์กรคุณภาพ 
ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ปีงบประมาณ 
2565 

542,036.43 542,036.43 6 6 

7 โครงการเพิ ่มประสิทธ ิภาพการบร ิหาร
จัดการและการขับเคลื่อนงานตามแผนการ
ปฏิบัติราชการ ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

348,091.00 348,091.00 6 6 



ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ทั้งปี) 

เบิกจ่าย จำนวน
กิจกรรม 

กิจกรรมที่
บรรลุ 

8 โครงการพัฒนาระบบการส่งเสริมสุขภาพ
กลุ ่มวัยผู ้สูงอายุและพระสงฆ์แบบบูรณา
การในชุมชน เขตสุขภาพท่ี 8 

734,975.00 734,975.00 17 17 

9 โครงการหน ่วยบร ิการเป ็นฐานบร ิการ
ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส ุ ขภ าพตามแนว โ ค ร ง ก า ร
พระราชดำริ 

256,940.00 256,940.00 8 8 

10 โครงการองค์กรเป็นฐานจัดการกลุ ่มวัย
ทำงานรอบรู้สุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 8 

103,510.00 103,510.00 3 3 

11 โครงการเด็กวัยเรียนวัยรุ่นเข้มแข็ง แข็งแรง 
รอบรู้ด้านสุขภาพและฉลาดตามแนววิถีชีวิต
ใหม่ในยุคดิจิตัล ปี 2565 

292,901.50 292,901.50 10 10 

12 โครงการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพใน
เขตสุขภาพท่ี 8 

16,072.00 16,072.00 5 5 

13 โครงการขับเคลื่อนพัฒนางานวิชาการ ศูนย์
อนามัยที่ 8 อุดรธานี ปี 2565 

25,200.00 25,200.00 2 2 

14 โครงการสถานที่ทำงานน่าอยู ่ น่าทำงาน 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความสุขของ
คนทำงาน (Healthy Workplace Happy 
for Life) ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

34,115.00 34,115.00 4 4 

15 โครงการบริหารจัดการ ศูนย์อนามัยที่ 8 
อุดรธานี 

2,138,635.57 2,138,037.35 4 4 

16 โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายตามสิทธิ
หน่วยงาน 

642,000.00 642,000.00 1 1 

17 โครงการพัฒนาอนามัยสิ ่งแวดล้อมพื ้นที่
โครงการพระราชดำริและโครงการเฉลิม
พระเกียรติ ศูนย์อนามัยที ่ 8 อุดรธานี 
ปีงบประมาณ 2565 

67,400.00 67,400.00 4 4 

18 โครงการส่งเสริมการลดและป้องกันปัจจัย
เสี่ยงและการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมของ
พ้ืนที่เฉพาะ ปีงบประมาณ 2565 

157,216.00 157,216.00 7 7 

19 โครงการพัฒนาและยกระดับระบบการ
จัดการสุขาภิบาลอาหารและการจัดการ
อนามัยสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับการท่องเที่ยว 
ปีงบประมาณ 2565 

69,660.00 69,660.00 7 7 



ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ทั้งปี) 

เบิกจ่าย จำนวน
กิจกรรม 

กิจกรรมที่
บรรลุ 

20 โครงการพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น สู่เมืองและชุมชนน่า
อยู่อย่างยั่งยืน ปีงบประมาณ 2565 

272,469.00 272,469.00 10 10 

21 โครงการบริหารจัดการมูลฝอยและส่งเสริม
อนามัยสิ ่งแวดล้อมในสถานบริการการ
สาธารณสุข ปี 2565 

90,000.00 90,000.00 5 5 

22 โครงการบ ูรณาการความร ่วมม ือและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการป้องกันการ
แพร่ระบาดโรคโควิด-19 และการจัดการ
อนามัยสิ ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ
ด้านการท่องเที่ยวและกิจการที่เกี ่ยวข้อง 
เพื่อเตรียมการเปิดเมืองอย่างปลอดภัย เขต
สุขภาพที่ 8 

352,070.00 352,070.00 2 2 

23 โครงการประชุมวิชาการส่งเสริมสุขภาพวัย
เร ียนว ัยร ุ ่น เขตสุขภาพที ่  8 ประจำปี
งบประมาณ 2565 

500,000.00 500,000.00 2 2 

24 โครงการเพิ ่มประสิทธ ิภาพและพัฒนา
ร ูปแบบการให้บร ิการด้านการส ่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ศูนย์อนามัย
ที่ 8 อุดรธานี 

18,480.00 18,480.00 1 1 

รวม 7,758,800.00 7,758,201.78 
(ร้อยละ 99.99) 

143 143 
(ร้อยละ 100) 

หมายเหตุ : คืนกรม 598.22 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ข้อมูลการประชุมผู้บริหารกรมอนามัย ครั้งที่ 1/2565 ในวันที่ 6 ตุลาคม 2565 ได้นำเสนอ
ร้อยละขอการบรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ประจำเดือน ตุลาคม 2564-
กันยายน 2565 รายละเอียดดังนี้ 



 
สรุปผลการดำเนินงาน และวิเคราะห์ช่องว่าง (GAP) ที่ทำให้การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปี
ของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายและไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 จากการดำเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี มีผลการดำเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด โดยใช้มาตรการและหลักเกณฑ์ต่างๆที่หน่วยงานได้มีส่วนร่วมกำหนด เป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติอย่างเคร่งคัด กลุ่มขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนากำลังคน ศูนย์อนามัยที่ 8 
อุดรธานี ได้วิเคราะห์การดำเนินงานดังนี้  
ปัจจัยความสำเร็จของการดำเนินงาน 

1. ผู้บริหารให้ความสำคัญในการดำเนินการตามทิศทาง และแนวทางตามนโยบายของกรม
อนามัย ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานและเร่งรัดการเบิกจ่ายเป็นไปตามแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน 

2. มีการควบคุม กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน และรายงานความก้าวหน้าผ่านเวทีการประชุม
ประจำเดือน และการประชุมคณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ รวมถึงผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น กลุ่ม Line 
ศูนย์ ,กลุ่ม Line ผู้บริหารศูนย์ (ซึ่งมีหัวหน้ากลุ่มกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง) 

3. ใช้ระบบ DOC 4.0 ในการกำกับติดตามผลการดำเนินงาน 
4. มีการกำกับติดตาม แผน-ผล การดำเนินงานแบบรายเดือน  
5. มีการวางแผนและการบริหารจัดการการดำเนินงานในเชิงบูรณาการภายในหน่วยงาน ทั้งการ

ดำเนินงานและงบประมาณ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจมากยิ่งขึ้น และไม่เกิดภาระแก่กลุ่มเป้าหมาย
ในพ้ืนที่ เช่น การออกติดตามและประเมินโครงการราชทัณฑ์ปันสุข เป็นต้น 

6. มีกรอบคู่มือการปฏิบัติงาน (flowchart) เป็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน ให้ทุกกลุ่มได้ใช้เป็น
เครื่องมือการปฏิบัติงาน 

 
 



ช่องว่าง (Gap)/แนวทางแก้ไขการดำเนินงาน 
Gap/ข้อค้นพบ การดำเนินงาน/แนวทางแก้ไข 

1. มีการปรับแผนเปลี ่ยนแปลงระยะเวลาการดำเนินงาน 
(เลื ่อนเข้า-ออก) ทำให้ไม่เป็นไปตาม เนื ่องจากปรับตาม
บริบทของพ้ืนที่ วิทยากร และความต้องการของเครือข่าย 

ผู้บริหาร/หน่วยงาน ให้ความสำคัญ โดยให้กลุ่มงานที่จะปรับ
แผนเปลี่ยนแปลงระยะเวลาการดำเนินงาน (ออก) ไปจากแผน
เดิมชี ้แจงเหตุผลที ่จำเป็น และผู ้บริหาร/หน่วยงานช่วย
เสนอแนะแนวทางแก้ไขเพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน 

2. บุคลากรศูนย์อนามัยที ่ 8 อุดรธานี ส ่วนใหญ่เป็น
บุคลากรใหม่และมาจากบริบทที่แตกต่าง จึงยังไม่เข้าใจใน
การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

แจ้งให้ผู้รับผิดชอบเดิมของกลุ่มงานได้เป็นพี่เลี้ยงในการ
สอนงานและทำความเข้าใจ รวมทั ้งกลุ ่มขับเคลื ่อนฯ 
สนับสนุนคู่มือการปฏิบัติงานฯ 

3. การปรับกิจกรรมกรณีไม่สามารถดำเนินการได้ จึง
ต้องมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินงาน 

ผู้บริหาร/หน่วยงานได้ช่วยให้ข้อเสนอแนะการดำเนินงานเพ่ือ
ไม่ให้มีผลกระทบกับกลุ่มเป้าหมายการดำเนินงาน รวมทั้งเกิด
ประโยชน์กับทางราชการ  และก็ดำเนินเป้นไปตามแผน 

 
การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566 ในระบบ DOC  

ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ได้รับจัดสรรงบประมาณ (งบดำเนินงาน) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวนทั้งสิ้น 6,980,363.00 บาท 7 แผนงาน 13 ผลผลิต จำนวนโครงการ 19 โครงการ 135 กิจกรรม 
โดยใช้ข้อมูลจากระบบปฏิบัติการกรมอนามัย (DOC 4.0) ดังนี้ 

ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ทั้งปี) 

จำนวน
กิจกรรม 

1. โครงการขับเคลื่อน การส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยเด็กและเยาวชนในถิ่น
ทุรกันดาร ประจำปี 2566 (ตามแนวพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี)  
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93402&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

100,000.00 8 

2 โครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยการเจริญพันธุ์ในวัยรุ่น เขตสุขภาพที่ 8 
ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93401&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

398,790.00 6 

3. โครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนวัยรุ่นและสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาพ
ตามแนววิถีชีวิตใหม่ในยุคดิจิทัล ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93400&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

244,160.00 9 

4. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการขับเคลื่อนงานตามแผนการปฏิบัติการ
สู่องค์กรสมรรถนะสูง ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93414&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

513,388.00 8 

5. โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มี
สมรรถนะสูง ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93413&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

671,250.00 6 

6. โครงการส่งเสริมสุขภาพวัยทำงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่วัยสูงอายุ ภายใต้วิถีชีวิตปกติ
ใหม่ แบบบูรณาการ 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93404&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

200,754.00 11 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93402&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93401&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93400&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93414&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93413&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93404&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927


ลำดับ โครงการ งบประมาณ  
(ทั้งปี) 

จำนวน
กิจกรรม 

7. โครงการส่งเสริมสุขภาพวัยทำงานตามแนวพระราชดำริ เขตสุขภาพที่ 8 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93405&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

322,924.00 8 

8. โครงการพัฒนาและยกระดับระบบการจัดการสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม เขต
สุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93409&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

162,592.00 11 

9. โครงการส่งเสริมการเกิดและเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพเขตสุขภาพที่ 8  
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93399&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

453,050.00 16 

10. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการลดและป้องกันปัจจัยเสี่ยงด้านการจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อม
ในพ้ืนที่เสี่ยง ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93410&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

90,000.00 6 

11. โครงการบริหารจัดการหน่วยงานค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์ 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93665&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

699,000.00 3 

12. โครงการขับเคลื่อนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุและผู้ที่มีภาวะพ่ึงพิงระยะยาว
แบบบูรณาการ (Long Term Care) แบบ New Normal เขตสุขภาพท่ี 8 ปีงบประมาณ 
2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93406&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

291,870.00 5 

13. โครงการบริหารจัดการศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93666&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

2,000,000.00 5 

14. โครงการพระสงฆ์กับการพัฒนาสุขภาวะ เขตสุขภาพที่ 8 ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93408&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

116,925.00 4 

15. โครงการขับเคลื่อนพัฒนาวิชาการศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93411&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

50,000.00 4 

16. โครงการสร้างความร่วมมือภาคีเครือข่ายในการขับเคลื่อนส่งเสริมงานอนามัยสิ่งแวดล้อม
และเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการมูลฝอยตามกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93690&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

130,000.00 6 

17. โครงการส่งเสริมความรอบรู้ด้านสุขภาพ ด้วยองค์กร/ชุมชนรอบรู้ด้านสุขภาพ เขตสุขภาพที่ 
8 ปีงบประมาณ 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93412&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

130,000.00 6 

18. โครงการพัฒนาอนามัยสิ่งแวดล้อมพ้ืนที่โครงการพระราชดำริและโครงการเฉลิมพระเกียรติ 
ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ปีงบประมาณ 256๖ 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93403&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

60,000.00 7 

19. โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุตามแนวทางชะลอชรา ชีวายืนยาว และพัฒนาระบบการ
ส่งเสริมสุขภาพช่องปาก ปี 2566 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93407&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927 

345,660.00 8 

 รวมงบประมาณทั้งสิ้น 6,980,363.00 135 
  

จากการจัดทำแผนปฏิบัติการ ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ 2566 มีแผนประชุม/อบรม/
สัมมนา โดยใช้งบประมาณท้ังสิ้น 2,049,794 บาท ไตรมาสที่ 1 จำนวน 998,550 บาท คิดเป็นร้อยละ 48.71 

(ท่ีมา : DOC กรมอนามัย)  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93405&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93409&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93399&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93410&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93665&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93406&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93666&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93408&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93411&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93690&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93412&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93403&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93407&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927


2. Advocacy/Intervention 
 2.1 การจัดทำแผนความเสี่ยงของโครงการที่มีวงเงินงบประมาณ 500,000 บาทข้ึนไป 
 จากการจัดทำแผนปฏิบัติการศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า มีโครงการที่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 500,000 บาทขึ้นไป จำนวน 3 โครงการ โดยทั้ง 3 โครงการได้มีการจัดทำแผนความเสี่ย งของ
โครงการ รายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ โครงการ งบประมาณ 
การจัดทำแผนความเสี่ยง 

มี ไม่มี 
1 โครงการบริหารจัดการศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี 

 
2,000,000 / 

(ภาคผนวก) 
 

2 โครงการบริหารจัดการหน่วยงานค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ์ 
 
 

699,000 / 
(ภาคผนวก) 

 

3 โครงการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการ
ขับเคลื่อนงานตามแผนการปฏิบัติการสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

513,388 / 
(ภาคผนวก) 

 

4 โครงการยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง ศูนย์อนามัยที่ 8 
อุดรธานี ปีงบประมาณ 2566 
 
 

671,250 / 
(ภาคผนวก) 

 

 หมายเหตุ : นโยบายผู้บริหารหน่วยงาน มอบหมายให้ทุกโครงการฯ ได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือเป็นตัวชี้
เป้าที่ทำให้เห็น Gap ทำให้ทราบความเสี่ยงที่อาจจส่งผลให้การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ไม่บรรลุเป้าหมายได้ 
 2.2 มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 จากผลการดำเนินงานและการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap) การดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงาน
ได้มีการนำปัจจัยความสำเร็จและปัจจัยที่ทำให้อาจเป็นความเสี่ยงมาทบทวนเพ่ือใช้ขับเคลื่อนงานและจัดทำแผนปฏิบัติ
การ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งมจีำนวน 19 โครงการ 135 กิจกรรม นั้น ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี จึงได้มีกำหนด
มาตรการในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการบรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของหน่วยงานมากยิ่งขึ้น 
ต่อไป ดังนี้ 

มาตรการ เหตุผลการกำหนดมาตรการ 
ความสอดคล้อง 

(PIRAB) 
การดำเนินงาน 

1. สื ่อสารข้อมูลผลการ
ดำเนินงานให้ทุกกลุ่มงาน
ร ับทราบในท ี ่ ป ระชุม
หน่วยงานทุกเดือน 

เพ่ือเป็นการคืนข้อมูลการดำเนินงาน
ให้ทุกกลุ่มทราบ และกระตุ้นให้ทุก
กลุ่มเร่งดำเนินงานตามแผนที่วางไว้ 

Advocate  
(ชี้นำ สื่อสาร) 

1. จัดทำรายงานการขับเคลื่อน
แผนการกำก ับต ิดตาม การ
ดำเนินงานแผนปฏิบัติการเสนอ
ที่ประชุมหน่วยงานทุกเดือน 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36

715&mkey=m_document&lang=th&did=339  

 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36

715&mkey=m_document&lang=th&did=339  

 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36

715&mkey=m_document&lang=th&did=339  

 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36

715&mkey=m_document&lang=th&did=339  

 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927


มาตรการ เหตุผลการกำหนดมาตรการ 
ความสอดคล้อง 

(PIRAB) 
การดำเนินงาน 

2 .  จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดำเนินงาน/ความก้าวหน้าตา
แผนปฏ ิบ ัต ิ ก ารหน ่ วย งาน
รายงานที่ประชุมหน่วยงานทุก
เดือน 

2. ทบทวนความรู้
บุคลากรภายในหน่วยงาน
ในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การ และการรายงานผล
การดำเนินงานในระบบ 
DOC 4.0 เพ่ือให้
บุคลากรมีความเข้าใจใน
ทิศทางเดียวกัน สามารถ
จัดทำแผนปฏิบัติการและ
รายงานผลฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

เพื ่อให้บ ุคลากรมีความเข ้าใจใน
ทิศทางเด ียวก ัน  สามารถจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการและรายงานผลฯได้
อย ่ า งม ีประส ิทธ ิภ าพ  และปิ ด
ช่องว่างในเรื่อง  
-บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี 
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรใหม่และมา
จากบริบทที่แตกต่าง จึงยังไม่เข้าใจ
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการ  
-มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับ
การรายงานผล  

Build Capacity  
(พัฒนาศักยภาพ

ผู้รับบริการ) 

ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทำ
แผนปฏิบัติการหน่วยงาน การ
บริหารแผน และทบทวนการ
รายงานผลการดำเนินงานผ่าน
ระบบ DOC 4.0 

3 .  ก ำ ก ั บ  ต ิ ด ต า ม 
ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ก า ร
ดำเนินงานผ่านช่องทาง
ออนไลน์ต่างๆ และผ่าน
เวทีการประชุมหน่วยงาน
ทุกเดือน  
 

ติดตามและกำกับการดำเนินงาน
ของทุกกลุ่มงานให้เป็นไปตามแผนที่
วางไว้ เพื่อปิดช่องว่างในเรื่อง การ
ป ร ั บ เ ป ล ี ่ ย น ร ะ ย ะ เ ว ล า ก า ร
ดำเนินงาน ทำให้ไม่เป็นไปตามแผน
ที่วางไว้ และการปรับกิจกรรมกรณี
ไม่สามารถดำเนินการได้ จึงต้องมี
ก า รป ร ั บ เ ปล ี ่ ย น ร ู ป แบบการ
ดำเนินงาน 

Regulation  
(การกำกับ 
ควบคุม) 

1. จัดทำแผนกำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
หน่วยงาน 

 
ข้อมูลความรู้ที่ให้แก่บุคลากรเพื่อใช้ในการดำเนินงาน ไดแ้ก่ 

1. ชี้แจงการจัดทำแผนปฏิบัติการและทบทวนรายงานผลการดำเนินงานในระบบ DOC 4.0 เนื่องจากการ
วิเคราะห์ Gap พบว่า                  

- บุคลากรศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรใหม่และมาจากบริบทที่แตกต่าง จึงยังไม่เข้าใจใน
การจัดทำแผนปฏิบัติการ  

- ผู้รายงานผลในระบบ DOC มีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการรายงานผลในระบบ DOC 4.0 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93799&mid=36715&mkey=m_d

ocument&lang=th&did=34028 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93799&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34028
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93799&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34028


2. แนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ กรมอนามัย (งบดำเนินงาน) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
แผนปฏิบัติการให้แก่เจ้าหน้าที่หน่วยงาน 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_d
ocument&lang=th&did=33927  

3. แผนปฏิบัติการกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นแนวทางในการชี้แจงและจัดทำ
แผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93643&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915  

4. แผนปฏิบัติการศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี ในระบบ DOC 4.0 ใช้ในการขับเคลื่อน ติดตาม กำกับ และ
รายงานผลการดำเนินงาน  

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93642&mid=36859&mke
y=m_document&lang=th&did=33915  

5. การบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพื่อให้ผู้ปฏิบัติการทุกกลุ่มงานมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบอย่างมีระบบ 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_documen
t&lang=th&did=33927  
 6. มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure : SOP) กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติ
ราชการและงบประมาณศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93742&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34015  
 
3. Management and Governance 

3.1 การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารของหน่วยงาน 

ขั้นตอน การดำเนินการ เป้าหมาย ระยะเวลา หมายเหตุ 
1 ประชุมติดตามผลการดำเนินงาน ไตรมาสละ 

1 ครั้ง 
ปีงบประมาณ 

2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93643&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93642&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/fiscalyear2566/download?id=93642&mid=36859&mkey=m_document&lang=th&did=33915
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93767&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=33927
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/plan66/download?id=93742&mid=36715&mkey=m_document&lang=th&did=34015


3.2 แผนการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ศูนย์อนามัยที่ 8 อุดรธานี  
ประจำปีงบประมาณ 2566 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนที่ 3 
กลุ ่มข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร ์และ
พัฒนากำลังคน 
-จ ัดทำแผนกำก ับ ต ิดตาม การ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการของ
เดือนถัดไป โดยดึงข้อมูลแผนการ
ดำเน ินงานจากระบบ DOC 4.0 
เพ่ือใช้ในการติดตาม และยืนยันการ
ดำเนินงานร่วมกัน ทุกวันที่ 1 ของ
เดือน 

Cluster ที่รับผิดชอบ 
-ยืนยันการดำเนินงานตามแผน หากมี
การแจ ้งเล ื ่อนการดำเน ินงาน ให ้ทำ
หนังสือชี้แจงเหตุผล และแจ้งกำหนดการ
ที่เปลี่ยนแปลง เสนอผู้บริหารพิจารณา
เป็นรายกรณี  
-กรณีเข้าข่ายการปรับแผนงาน/โครงการ 
ให ้จ ัดทำเอกสารการปร ับแผนงาน/
โครงการ ตามแนวทางการบริหาร (SOP 
การปร ับแผนงาน/โครงการ)  เสนอ
ผู้บริหารอนุมัติเป็นรายกรณี 
-รายงานผลการดำเนินงานตามแผนที่
ดำเนินการแล้วเสร็จในระบบ DOC 4.0 
***ก่อนวันที่ 5 ของเดือน 

กล ุ ่มข ับเคล ื ่อนย ุทธศาสตร ์และ
พัฒนากำลังคน  
-รวบรวมข้อมูลการดำเนินงานตาม
แผนปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร  ท ั ้ ง แ ผ น ก า ร
ดำเนินงานของเดือนถัดไป และผล
การดำเนินงานของเดือนที่ผ่านมา  
-จัดทำรายงานความก้าวหน้าผลการ
ดำเน ินงานนำเสนอในท ี ่ประชุม
ประจำหน่วยงานรับทราบ 
 

 

3.3 แผนการประชุม/ อบรม/สัมมนาของหน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ค่าเป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ศูนย์อนามัยที่ 8 - ร้อยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
ร้อยละ 58.71 
 

- ผลการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 
ร้อยละ 20.68 
(ต.ค.65-พ.ย. 65) 

- ร้อยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
ร้อยละ 70.63 
 

 

- ร้อยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
ร้อยละ 83.73 

 
 

- ร้อยละดำเนินการ
จัดประชุม/อบรม/
สัมมนา ร้อยละ 100 

 
 

กรมอนามัย - ร้อยละดำเนินการจัด
ประชุม/อบรม/สัมมนา 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
ของแผนที่วางไว้ 

- การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ร้อยละ 
50 

- การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ร้อยละ 
75 

- การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการ ร้อย
ละ 100 

   

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 



 



 



 



 



 



 



 


