
 

 

 

    

KPI 2.2 

ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู (Knowledge 

Management : KM) และการขับเคลื่อนการเปนองคกร

แหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม -กรกฎาคม 2566) 

 

 

 

 

กลุมงานพฒันาวิชาการวิจัย (กพว.) 

ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี 

ปงบประมาณ 2566  



   

 
         ทบทวนและวิเคราะหผลการ ขับเคล่ือนการการดำเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการเปนองคกร 

แหงการเรียนรู (LO) รอบ 5 เดือนแรกและแผนการสรางหรือพัฒนาผลงานวิชาการในรูปแบบตางๆ / 

นวัตกรรมของหนวยงานในเพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 

          1.1 ผลการวิเคราะหสถานการณของตัวช้ีวัด และความรูท่ีนำมาใชประกอบการวิเคราะห 
                -  เอกสารสรุปผลการวิเคราะหการจัดการความรูของ หนวยงานเพ่ือหา GAP และการวิเคราะห

ขอมูล ความรูท่ี สำคัญ ท่ีจำเปนตอภารกิจหนวยงาน (0.5) 

          ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ดำเนินการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) โดยใชขอมูลนำเขาในการ

วิเคราะหคือ ผลการดำเนินงานการพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธาน ีในประเด็นการ

ทำผลงานเลื่อนระดับและการผลิตผลงานวิชาการเสร็จแลวไมไดตีพิมพเผยแพร โดยในปงบประมาณ 2566 มี

บุคลากรศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี มีจำนวน 13 ราย ที่ครบกำหนดทำผลงานเลื่อนระดับแตไมทำผลงานเลื่อน

ระดับ และในป 2565 ,ป 2566 ในรอบ 5 เดือนแรกบุคลากรไมมีผลงานตีพิมพเผยแพรมีเฉพาะสงผลงานเขา

รวมประชุมวิชาการของกรมอนามัย ซึ่งศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีเล็งเห็นวา เปนปญหาสำคัญขององคกร ควร

พัฒนาและขับเคลื่อน   

สถานการณการทำผลงานเล่ือนระดับ   

          จำนวนงานวิจัยที่ทำผลงานเลื่อนระดับของ บุคลากรศูนยอนามัยที่8 อุดรธานี เผยแพรในคลังความรู

ศูนยอนามัยที่ 8 ป 2566 มีผลงานเลื่อนระดับของบุคลากรจำนวน 4 ผลงาน และอยูระหวางขั้นตอนการ

ดำเนินการ จำนวน 8  ผลงาน  

 
ลำดับ ชื่อผูสงผลงาน ตำแหนง ผลการประเมิน 

1. นางสาวธนิศา   อนุญาหงษ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ ผาน 

2. นายภีมภูริ       ปทมธรรมกุล นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ผาน 

3. นายอภิชิต        ศรีอวน  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ผาน 

4. นายปฏิกาญจน   สีชาล ี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ผาน 

5 นางชนกนันท    ทองดอนบม เจาพนักงานทันตสาธารณสุข

ปฏิบัติงาน 

แกไขตามคำแนะนำ

ของกพว.และอยูระหวาง

แกไขผลงาน   จากการ

ประชุมพิจารณาของกรม 

 

1. Assessment 



6. นางสาวรุงสินี        เพ่ิมพูล พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำ

ของกพว.แบบประเมิน

บุคคลฯ สงกรมเรียบรอย

แลว 

7 นายชินโชติ           ทองตัน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ สงแบบประเมินบุคคลฯ      

ท่ีกรมเรียบรอยแลว 

8 นางสาวนันทิยา     พรมวงษา นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

9 นางสาวบุณยนุช     จุดศรี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

10. นางสุจริตพรรณ         ดอน

ทราย 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

11. นายณัฐพล          หอมหวน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

12. นายจรณะ            มังคะตา นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ กพว.ตรวจสอบ เรียบรอย

แลว และแจงแกไข 

 
 
สถานการณการตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการ  

               1.  ขอมูลความรูเกี่ยวกับรางวัลเลิศรัฐที่สงเขาประกวด ในปงบประมาณ 2566 ศูนยอนามัยท่ี8 

อุดรธานี สงผลงานเขารับการประกวดรางวัลเลิศรัฐ จำนวน 3 ผลงานผละผานเขาสูรอบของระดับกรมอนามัย

จำนวนท้ังหมด 3 ผลงาน  ในจำนวนนี้ไมไดมีการตีพิมพเผยแพร เพ่ือการนำไปใชประโยชน 

         



 

          
 
     1.2 จำนวนงานวิจัยท่ีทำผลงานเลื่อนระดับของ บุคลากรศูนยอนามัยท่ี8 อุดรธานี เผยแพรในคลังความรู
ศูนยอนามัยท่ี 8 สำหรับป 2566 มีผลงานเลื่อนระดับของบุคลากรจำนวน 4 ผลงาน ในจำนวนนี้ไมไดมีการ
ตีพิมพเผยแพร เพ่ือการนำไปใชประโยชน 
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จํานวนผลงานเลือ่นระดบั



ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (S ภายใน) 
1. ผูบริหารเห็นความสำคัญ ใหการสนับสนุน สงเสริม
และผลักดันผลิตผลงานวิชาการ 
2. มีกลไกการขับเคลื่อนผานคณะการพัฒนาวิชาการ
ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี (กพว.)  
3. เจาหนาท่ีในหนวยงานใหความรวมมือในการ
ดำเนินงานดานวิชาการ และเห็นความสำคัญในการผลิต
ผลงานวิชาการ  
4. นำเทคโลโลยี สารสนเทศ มาใชในการขับเคลื่อนงาน
วิชาการมากข้ึน  

โอกาส (O ภายนอกกระทบเกิดผลดี) 
1. มีการกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน ทำใหขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานงายข้ึน 
2. มีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากสวนกลางเปนท่ี
ปรึกษาและชี้แนะในการพัฒนางานวิชาการ 
3. มีเวทีนำเสนอผลงานวิชาการท้ังในและตางประเทศทำ
ใหเจาหนาท่ีมีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเอง 

จุดออน (Wภายใน ) 
1. ขาดการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมเปน
ของตนเองเพ่ืออำนวยความสะดวกในการผลิตผลงาน
วิชาการ 
2. ขาดวารสารเปนของตนเองเพ่ือสนับสนุนบุคลากรใหมี
ผลงานวิชาการไดรับการเผยแพรตีพิมพ (ใหบุคลอ่ืน
สามารถนำไปใชประโยชนได) 
3. เจาหนาท่ีสวนใหญขาดประสบการณและทักษะดาน
การพัฒนาวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ทำใหผลิต
ผลงานวิชาการในแตละปมีนอย  

อุปสรรค (Tภายนอกกระทบแลวไมดี) 
1.  การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานไมเพียงพอ 
2. ชองทางการไดมาของงบประมาณจากแหลงทุน
ภายนอกคอนขางนอยและข้ันตอนการขอทุนคอนขางยาก
และลำบาก 
3. บุคคลภายนอกรับรูไมมาก วาศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 
มีบทบาทเปนศูนยวิชาการ 

         

        

 

 

 

 

 

 

 

 

               



         - เอกสารแสดงรายการขอมูล ความรูที่นำมาใชในการ วิเคราะหเพื่อกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงาน การจัดการความรูของหนวยงาน, ขอมูล ความรูท่ีสำคัญ และ ท่ีจำเปนตอภารกิจหนวยงาน (0.25) 

       จากการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ทำใหพบปญหาและโอกาสพัฒนา เพื่อกำหนดแนว

ทางการขับเคล่ือนการดำเนินงานวิชาการ ดังนี้  

 

GAP โอกาสพัฒนา 

      ขาดการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม

เปนของตนเองเพ่ืออำนวยความสะดวกในการผลิต

ผลงานวิชาการ 

- การจัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย ของ

ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  

 

     ขาดวารสารเปนของตนเองเพ่ือสนับสนุนบุคลากร
ใหมีผลงานวิชาการไดรับการเผยแพรตีพิมพ (ใหบุคล
อ่ืนสามารถนำไปใชประโยชนได) 
 

- จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

 

     เจาหนาท่ีสวนใหญขาดประสบการณและทักษะ

ดานการพัฒนาวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ทำให

ผลิตผลงานวิชาการในแตละปมีนอย 

- สนับสนุนชวยเหลือ สรางทำเนียบผูเชี่ยวชาญ ของ

บุคลากรในศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือเปนพ่ีเลี้ยง 

ในการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ นวัตกรรม 

- จัดตั้งคลินิกวิจัย 

 

        จากสถานการณขางตนในป 2566 ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี มีการปรับแผนโครงการใหสอดคลอง

กับภารกิจและสอดคลองกับสภาพของปญหาของหนวยงาน จึงมีการปรับแผนโดยกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนมาคือ  

         กิจกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจยั   

         กิจกรรม : คาบริการการจัดการขอมูลวารสารออนไลนของระบบ ThaiJO 

         กิจกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบ ThaiJO สําหรับบรรณาธิการวารสารเพ่ือจัดทำ

วารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี (วารสาร

ออนไลน)  

 

 

 

 



    มีคลังขอมูลวิชาการของหนวยงาน บนหนาเว็บไซต หนวยงาน เพ่ือการบริหารจัดการใหหนวยงานมีความรู

สำคัญ อยางเปนระบบและพรอมใชงาน โดยแสดงรายการผลงาน การจัดการขอมูลและความรูของหนวยงาน

สอดคลองกับ ภารกิจของหนวยงาน อยางนอย 1 ระบบ (0.25) 

           การพัฒนาคลังขอมูลความรู ในป 2566 ศูนยอนามัยท่ี8 อุดรธานี มีคลังความรูจำนวน 1 คลัง

ความรู ท่ีเว็บไซนศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ตามลิ้ง  https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/knowledge   

โดยเก็บรวบรวมองคความรูดานการสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัย และอนามัยสิ่งแวดลอม รวมถึงรวมถึงผลงาน

เลื่อนระดับของบุคลากรศูนยนามัยท่ี 8 อุดรธานี รางวัลเลิศรัฐ  ผลงานสงเขารวมประชุมวิชาการ และเอกสาร

การสอนเก่ียวกับวิชาการ โดยมีการเก็บรวลรวมไวอยางเปนระบบ และมีการเผยแพร ประชาสัมพันธใหทุกคน

สามารถเขาถึงไดงาย นำไปใชประโยชนได ดังตอไปนี้ 

1.1 การจัดเก็บขอมูลในคลังความรู 
-  เอกสารการสอนในการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือผลิตผลงานวิชาการ 

ประกอบดวย 1) หลักการเขียนงานวิจัย หัวขอการหาปญหาวิจัย 2) ระเบียบวิธีวิจัย 3) การ

วิเคราะหขอมูล การสรางเครื่องมืองานวิจัย จำนวน 10 องคความรู  

-   งานวิจัยท่ีทำผลงานเลื่อนระดับของ บุคลากรศูนยอนามัยท่ี8 อุดรธานี เผยแพรในคลังความรู

โดย มีผลงานเลื่อนระดับของบุคลากรจำนวน 4 ผลงาน และอยูระหวางการดำเนินการในการทำ

ผลงานจำนวน 11 ผลงาน  

-   มีขอมูลความรูเก่ียวกับรางวัลเลิศรัฐท่ีสงเขาประกวด ในปงบประมาณ 2566 ศูนยอนามัยท่ี

8 อุดรธานี สงผลงานเขารับการประกวดรางวัลเลิศรัฐ จำนวน 3 ผลงานผละผานเขาสูรอบของ

ระดบักรมอนามัยจพนวนท้ังหมด 3 ผลงาน  

-    สงผลงานวชิาการเขารวมประชุมวิชาการประจำปของกรมอนามัยในเวทีการนำเสนอผลงาน

วิชาการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม สงผลงานเขารวมประชุม จำนวน 16 ผลงาน  

           1.2 รูปภาพคลังความรูศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  

 
 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/knowledge


 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

        มีการทบทวนมาตรการขับเคล่ือนดำเนินงานวิชาการ พรอมแผนขับเคล่ือนการดำเนินงานวิชาการ  

ของหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรูแผนดำเนินการสรางหรือพัฒนาผลงานวิชาการ /นวัตกรรมท่ี

สำคัญและจำเปนตอภารกิจหนวยงาน 
       2.1 มีมาตรการขับเคลื่อนตัวชี้วัด - มีมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานวิชาการ ตามการ

วิเคราะหการจัดการความรูของหนวยงาน (0.5)  

 

มาตรการ 

 

หลักการ/เหตุผลการ

กำหนด 

กิจกรรมการขับเคล่ือน ความสอดคลอง

กลยุทธ PIRAB 

1. สงเสริมและสนับสนุนให

มีการจัดการขอมูลและ

ความรูในหนวยงานอยาง

เปนระบบ 

เพ่ือจัดใหมีคลังความรูทาง

วิชาการเพ่ือเปนแหลง

รวบรวมผลงาน เปนชอง

ทางการเขาถึงขอมูลและ

ความรูท่ีจำเปนตอการ

ปฏิบัติงาน และคนหาได

อยางสะดวก รวดเร็ว 

1.พัฒนาคลังขอมูลความรู 

- รวบรวมความรูทางวิชาการและมีการ

จัดเก็บอยางเปนระบบ เขาถึงไดงาย และ

มีความสะดวก 

 - เผยแพร ประชาสัมพันธและสงมอบ

องคความรูแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

A-Advocate 

B-Build Capacity 

 

เพ่ือสนับสนุน สงเสริม ให

เปนแหลงขอมูลทางดาน

วิชาการ รวบรวมเอกสาร

การวิจัย วารสารการตีพิมพ

ของหนวยงานตางๆ 

สามารถคนหาได 

2. จัดตั้งคลินิกวิจัย 

เพ่ือใหบุคลกรไดทราบ

แนวทางสงโครงการวิจัยเขา

รับการพิจารณาจริยธรรม

การวิจัย ทำใหเกิดความ

สะดวกและงาย โดยท่ีผาน

มาพบวา บุคลากรมีไม

ทราบแนวทางการสง มีการ

ปฏิบัติท่ีหลากหลาย 

3. แนวทางปฏิบัติการสงโครงการวิจัยเขา

รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 

2. Advocacy / Intervention 



เพ่ือใหบุคลกรไดมีแนวทาง

ในการปฏิบัติและสามารถ

ปฏิบัติไดเปนแนวทาง

เดียวกัน เกิดความเขาใจได

งาย ตอการจัดการความรู 

4. แนวทางปฏิบัติการจัดการความรู (KM)   

2. สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรมีศักยภาพ ในการ

ผลิตผลงานวิชาการ ( วิจัย 

นวัตกรรม บทความ

วิชาการ) 

 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถ เกิดทักษะใน

การผลิตผลงานวิชาการ ( 

วิจัย นวัตกรรม บทความ

วิชาการ) 

  (1) บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคล โดยอบรมแบบ

ออนไลนทุกไตรมาส (กำหนดเปนตัวชี้วัด

ของหนวยงาน)  

 (2) มีระบบการติดตาม การกระตุน การ

แจงเตือน ผานไลนกลุม เพ่ือแจงใหทุกคน

ทราบและเขารับการอบรมวิชาการ  

(3) มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจัย ของศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี เพ่ือเปนการสงเสริม สนับสนุน

ใหบุคลากร ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม

เพ่ิมมากข้ึน  

(4) วางแผนจัดทำวารสารวิชาการดานการ

สงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือเปน

การสนับสนุนบุคลากรท่ีมีผลงานวิชาการ

ใหไดรับการตีพิมพ  

 (5) จัดเวทีการนำเสนอผลงานวิจัย/

ผลงานวิชากร เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรได

เตรียมความพรอมและสรางความม่ันใจ

กอนไปนำเสนอผลงานวิชาการผานเวที

ประกวดผลงานตางๆภายนอก  

(6) มอบใบประกาศนียบัตรสำหรับผูมี

ผลงานวิจัย วิชาการและนวัตกรรม เพ่ือ

สรางแรงจูงใจแกบุคลากร 

(7) เขารวมประชุมวิชาการสงเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

B-Build Capacity 

A-Advocate 

 



(กรมอนามัย)หรือสงผลงานเขาประกวดใน

เวทีประชุมวิชาการ  

-เพ่ือสนับสนุน ให

คำปรึกษา เกิดระบบการ

เปนพ่ีเลี้ยงทางดานวิชาการ  

ในการผลิตผลงานวิจัย 

ผลงานวิชาการและ 

นวัตกรรม ในหนวยงาน 

2. สำรวจความรูความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรในศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี และ

จัดทำเปนทำเนียบ เพ่ือเปนพ่ีเลี้ยง ให

คำปรึกษาในการผลิตผลงานวิจัย ผลงาน

วิชาการ และนวัตกรรม รวมกับ

คณะกรรมการ กพว. 

3.สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรเผยแพรผลงาน

วิชาการ 

เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร

เผยแพรผลงานวิชาการ เชน 

การตีพิมพ  เวทีประกวด

ผลงาน การนำเสนอดวย

วาจา หรือ โปสเตอร   

1. จัดเวทีการนำเสนอผลงานวิจัยใน

หนวยงานเพ่ือเปนการเตรียมความพรอม

และสรางความม่ันใจกอนนำเสนอในเวที

ภายนอก โดยเชิญผูเชี่ยวชาญจาก

ภายนอกเปนคณะกรรมการเพ่ือใหขอ

ชี้แนะ 

A-Advocate 

B-Build 

Capacity 

2.สรุปถอดบทเรียนการดำเนินงาน

ขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เพ่ือสนับสนุน สราง

แรงจูงใจแกบุคลากร ในการ

ผลิตผลงานวิจัย/ผลวิชาการ 

3. จัดเวทีมอบใบประกาศนียบัตรเพ่ือเชิด

ชูเกียรติสำหรับผูมีผลงาน งานวิจัย 

วิชาการและนวัตกรรม 

 

 

 

เพ่ืออำนวยความสะดวกใน

การผลิตผลงานวิชาการ 

และสนับสนุนใหมีผลงาน

วิชาการไดรับการเผยแพร

ตีพิมพ 

4. การจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจัย ของศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี  

5. จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนย

อนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

 

 
          ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนมาตรการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสออดคลอง

กับปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก มาตรการที่ใชใน 5 เดือนแรก มีความสอดคลองกับ

กิจกรรมท่ีดำเนินการ จึงใชมาตรการเดิม  แตเพ่ิมกิจกรรมข้ึนมาเพ่ือใหสอดคลองกับภาระกิจในการขับเคลื่อนแหง

การเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยกิจกรรมที่เพิ่มขึ้นมา ไดแก กิจกรรมอยูในมาตรการที่ 3 คือ การสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรเผยแพรผลงานวิชาการ กิจกรรมการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนมา มีดังนี้ 

            -  กิจกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  



            -  กิจกรรมจัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี 

            - กิจกรรมสรุปถอดบทเรียนการดำเนินงานขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  

2.2 มีแผนขับเคล่ือนการดำเนินงานตัวช้ีวัด 

         1) แผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคล่ือนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO)  

 

                            
 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย งบประมาณ 

1 พัฒนาคลังขอมูลความรู  
(1)  รวบรวมองคความรูดาน
การสงเสริมสุขภาพตามกลุม
วัย และอนามัยสิ่งแวดลอม 
ใหเปนระบบ  
(2)  เผยแพร ประชาสัมพันธ
และสงมอบองคความรูแกผูมี
สวนไดสวนเสีย  

 

เพ่ือใหมีคลัง
ความรูทาง
วิชาการและ
เผยแพร
ประชาสัมพันธ 
สามารถเขาถึงงาย
และนำไปใช
ประโยชนได 
 
 

1.มีคลังจัดเก็บ
ขอมูลจำนวน 1 
คลัง 
2.มีการเผยแพร
ประชาสัมพันธ
อยางนอย1
ชองทาง 

1. ต.ค. 65 - 
31 มี.ค.66 
 
2. มี.ค.-ก.ค.66 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

ไมใช
งบประมาณ 

Objective 1 

การขับเคล่ือนพฒันางานวิชาการ  

KR1: มีโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรในการผลิตผลงาน

วิชาการ วิจยั และนวตักรรม 1 โครงการ 

KR2: มีผลงานวิชาการ (วิจยั/นวตักรรม) เขา้ร่วมประชุม

วิชาการระดบัประเทศอยา่งนอ้ย 1 ผลงาน 

KR3:  มีองคค์วามรู้ / ผลงานวิจยั/ ผลงานวิชาการ ไปใชใ้น

หน่วยงานหรือแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี อยา่งนอ้ย 1 ผลงาน 



2.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
ผลิตผลงานวิชาการ 
    (1) บุคลากรทุกคนไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะรายบุคคล โดย
อบรมแบบออนไลนทุกไตรมาส 
(กำหนดเปนตัวชี้วัดของ
หนวยงาน)  
 (2) ใชเทคโลโลยี สารสนเทศ 
เขามามีสวนรวม ในระบบการ
ติดตาม การกระตุน การแจง
เตือน ใหบุคลากรทราบและ
เขาถึงขอมูลวิชาการ งานวิจัย 
และนวัตกรรม 
(3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือเตรียมความพรอมสงผลงาน
เขารวมประชุมวิชาการสงเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม
แหงชาติ (วิพากยงานวิจัย) 
 

เพ่ือสงเสริมและ
สนับสนุนให
บุคลากรมีความรู
ความสามารถ เกิด
ทักษะในการผลิต
ผลงานวิชาการ ( 
วิจัย นวัตกรรม 
บทความวิชาการ) 
 
 

1.บุคลากรไดรับ
การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ในการผลิตผลงาน
วิชาการ วิจัย และ
นวัตกรรม อยาง
นอย 1 ครั้ง 
2. มีผลงาน
วิชาการ (วิจัย/
นวัตกรรม/
บทความวิชาการ) 
อยางนอย 1 
ผลงาน 

 
 
1. ต.ค. 65 - 
31 ก.ย.66 
 
 
 
1. ต.ค. 65 - 
31 ก.ย.66 
 
 
 
 
พ.ค. 66 - มิ.ย. 
66 
 
 
 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

11,200 

3 
 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนบุคลากรใหผลิตผลงาน 
วิจัย/ผลวิชาการ /การทำเลื่อน
ระดับผลงาน /รางวัลเลิศรัฐ 
(1) คลินิกปรึกษางานวิจัย/งาน
วิชาการ)     
(2) งานวิจัย/ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม มีการเผยแพรในเว็บ
ไซดในหนวยงาน 
(3) สนับสนุนใหบุคลากรเขารวม
ประชุมวิชาเขารวมประชุม
วิชาการสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอมแหงชาติ 
(กรมอนามัย)หรือสงผลงานเขา
ประกวดในเวทีประชุมวิชาการ 
(4) สนับสนุนใหบุคลากรผาน
การอบรมจริยธรรมงานวิจัย 

เพ่ือสนับสนุนให
บุคลากรผลิต
ผลงานวิชาการ
และ เผยแพร
ผลงานวิชาการ  

มีผลงานวิชาการ 
(วิจัย/นวัตกรรม/
บทความวิชาการ/
รางวัลเลิศรัฐ) 
อยางนอย 1 
ผลงาน 

ต.ค. 65 -ก.ค.
66 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

1,000 



(5)  มอบใบประกาศนียบัตร
สำหรับผูมีผลงานวิจัย วิชาการ
และนวัตกรรม เพ่ือสราง
แรงจูงใจแกบุคลากร 
 
 

4 การพัฒนาศูนยเรียนรู (Training 
Center) 
(1) จัดทำศูนย Community 
lab (ศูนยการเรียนรู/นำ
ผลงานวิจัยไปใช ประโยชน/
รางวัลเลิศรัฐ) 
(2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัย ศูนยอนามัยท่ี 
8 อุดรธานี  
 (3) จัดทำวารสารวิชาการดาน
การสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 
8 อุดรธานี(วารสารออนไลน) 
(4) สรุปถอดบทเรียนการ
ดำเนินงานขับเคลื่อนการเปน 
องคกรแหงการเรียนรู(LO) 

1. เพ่ือสงเสริม 
สนับสนุนให
บุคลากรผลิต
ผลงานวิชาการ 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพ
สามารถนำไป
แกไขปญหาในเชิง
พ้ืนท่ี 
2. เพ่ือสนับสนุน
สงเสริม ให
บุคลากร มีการ
เผยแพร
ผลงานวิจัย 
 
 

มีงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพได
พิจารณาและถูก
ยอมรับใหตีพิมพ
ในวารสารวิชาการ 
อยางนอย 1 เรื่อง 

ต.ค. 65 - ก.ค.
66 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

37,800 

         

   ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนแผนการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสออดคลองกับ

ปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก แผนที่ใชใน 5 เดือนแรก มีความสอดกับการดำเนินงาน

จึงใชแผนเดิม  แตเพิ่มกิจกรรมขึ้นมาเพื่อใหสอดคลองกับภาระกิจในการขับเคลื่อนแหงการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู  โดยแผนท่ีเพ่ิมข้ึนมาอยูในหัวขอ การพัฒนาศูนยเรียนรู (Training Center) ไดแก  

            -  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย ศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี 

            -  จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี

(วารสารออนไลน) 

           -  สรุปถอดบทเรียนการดำเนินงานขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO)            



แผนดำเนินการสราง หรือพัฒนาผลงานวิชาการ/ นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566) 

หนวยงานศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือประเด็นผลงาน ประเภท

ผลงาน 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความกาวหนา  ผูรับผิดชอบ 

ศึกษา

รวบรวม

ขอมูล 

โครง

ราง 

ดำเนินการ

วิจัย 

สรุปผล เผยแพร การ

นำไปใช 

1 การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำ

เสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน 

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

วิจัย R&D 24 พ.ย.65 

ถึง  

23 พ.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓    สมภพ 

สุทัศนวิริยะ 

2 ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก 

COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8  

วิจัยเชิง

สำรวจ 

24 พ.ย.65 

ถึง  

 23 พ.ย. 

66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   รุงสินี 

เพ่ิมพูน 

3 ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการ

เกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ 

(ชุมชน) : Systematic Review and  Meta 

-Analysis.  

วิจัย 

Systematic 

Review 

and  Meta 

-Analysis. 

1 ต.ค. 65 

ถึง  

30 ก.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   อริณรดา 

ลาดลา 



 
     

4 รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน 

เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66  

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายชินโชติ 

ทองตัน 

5 สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน 

อายุ 15-59ป เขตสุขภาพท่ี8 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายยุทธนา 

ชนะพันธ 

6 ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็ก

ปฐมวัย: A Systematic Review and 

Meta-Analysis 

วิจัย 

Systematic 

Review 

and  Meta 

-Analysis 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

อริณรดา 

ลาดลา 

ลงชื่อ...................อริณรดา............................ 

(นางสาวอริณรดา   ลาดลา) 

ประธาน กพว. หนวยงาน 

..........30......./......มี.ค............./........2566........ 



              ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสอดคลองกับ

ปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก พบวางานวิชาการ งานวิจัยของบุคลากร ไมไดมีการ

ตีพิมพเผยแพร  ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีจึงได จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือสนับสนุนใหงานวิจัย งานวิชาการของบุคลากรไดรับการตีพิมพ ซ่ึง

งานวิจัยท้ังหมดอยูในข้ันตอนของการเตรียมบทความเพ่ือเผยแพรตีพิมพ ดังนี้ 

 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ไดแก 

เรื่องท่ี1: การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน  

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

เรื่องท่ี2: ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8 

เรื่องท่ี3: รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพรระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

เรื่องท่ี4: สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน อายุ 15-59ป 

 เขตสุขภาพท่ี8 

 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารสุขภาพของกรมอนามัย ไดแก 

         เรื่องท่ี5:  ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็กปฐมวัย: A Systematic Review and Meta-Analysis 

 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารตางประเทศ ไดแก 

          เรื่องท่ี6: ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ (ชุมชน) :  

                      Systematic Review and Meta -Analysis.  

 

 

 

 

 

 

    



 

 

     มีการติดตามการดำเนินงานวิชาการของหนวยงาน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูพัฒนาผลงานวิชาการ/ 

นวัตกรรมท่ีสำคัญและจำเปนตอภารกิจหนวยงาน 

           3.1 มีรายงานการติดตามการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามคำรับรองฯ ทุกเดือน และนำข้ึนเว็บไซตของ

หนวยงานภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  

             ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี มีการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ ทุกเดือน และนำข้ึน

เว็บไซตของหนวยงานภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป โดยเริ่มตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 - เดือนกรกฎาคม 

2566 ดังตอไปนี้ 

1. สรุปรายงานการเปนองคกรแหงการเรียนรูประจำเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Management and Governance 



  รายงานประชมุประจาํเดือนของหน่วยงาน ท่ีแสดงการ ติดตามการดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัคาํรบัรองฯ (0.5)   

       ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี มีการดำเนินกิจกรรมการดำเนินงานประจำเดือนมีนาคม พ.ศ. ดังตอไปนี้  

      3.1 คลินิกปรึกษางานวิจัย/งานวิชาการ กลุมพัฒนาวิชาการและคาดการณผลกระทบดานสุขภาพ 

ดำเนินงานขับเคล่ือน ชวยเหลือ สนับสนุน    การทำผลงานเล่ือนระดับของบุคลากรศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี  

             ผลการดำเนินงาน 
                  กลุมพัฒนาวิชาการและคาดการณผลกระทบดานสุขภาพ ขับเคลื่อนการทำผลงานเลื่อนระดับ
ของบุคลากรผานรูปแบบของคลินิกวิจัย  โดยชวยตรวจสอบและอานผลงานเลื่อนระดับ เพื่อใหขอชี้แนะ 
คำแนะนำกอนสงผลงานเขารับการประเมินตอไป  ในปงบประมาณ 2566 มีบุคลากรศูนยอนามัยที่ 8 
อุดรธานี จำนวน 13 ราย ที่ครบกำหนดทำผลงานเลื่อนระดับแตไมทำผลงานเลื่อนระดับ ซึ่งเปนปญหาสำคัญ
ท่ีผาน จึงเกิดการขับเคลื่อนการดำเนินงานชวยเหลือ   

       ในเดือนมีนาคม 2566 มีบุคลากร จำนวน 3 ราย โดยตำแหนงที่เลื่อนจากระดับปฏิบัติการ 
เลื่อนเปนระดับชำนาญการ  ซึ่งการดำเนินการครั้งนี้เปนการเตรียมผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ  ซึ่งกลุม
พัฒนาวิชาการและคาดการณผลกระทบดานสุขภาพไดชวยเหลือใหคำปรึกษา ชี้แนะ การทำผลงานท้ังฉบับเต็ม
เลมสมบูรณ และแบบสงคัดเลือก เพ่ือเตรียมพรอมท่ีจะสงเม่ือมีคำสั่งชี้ตัวมา ซ่ึงขณะนี้อยูในข้ันตอนอยูระหวาง
การแกไขผลงานใหมีความสมบูรณเพ่ิมมากข้ึน โดยมีระยะเวลาใหแกไขผลงานเปนระยะเวลา 1 เดือน   ดังนี้  
  

ลำดับ ชื่อผูสงผลงาน ตำแหนง ผลการประเมิน 

1. นางสาวรุงสินี        เพ่ิมพูล พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการ กพว. 

2 นายชินโชติ           ทองตัน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการ กพว. 

3. นายณัฐพล          หอมหวน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการ กพว. 

 



แผนดำเนินการสราง หรือพัฒนาผลงานวิชาการ/ นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566) 

หนวยงานศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือประเด็นผลงาน ประเภท

ผลงาน 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความกาวหนา  ผูรับผิดชอบ 

ศึกษา

รวบรวม

ขอมูล 

โครง

ราง 

ดำเนินการ

วิจัย 

สรุปผล เผยแพร การ

นำไปใช 

1 การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำ

เสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน 

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

วิจัย R&D 24 พ.ย.65 

ถึง  

23 พ.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓    สมภพ 

สุทัศนวิริยะ 

2 ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก 

COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8  

วิจัยเชิง

สำรวจ 

24 พ.ย.65 

ถึง  

23 พ.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   รุงสินี 

เพ่ิมพูน 

3 รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน 

เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66  

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายชินโชติ 

ทองตัน 



 
        

4 สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน 

อายุ 15-59ป เขตสุขภาพท่ี8 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายยุทธนา 

ชนะพันธ 

5 ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็ก

ปฐมวัย: A Systematic Review and 

Meta-Analysis 

วิจัย 

Systematic 

Review 

and  Meta 

-Analysis 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

อริณรดา 

ลาดลา 

6 ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการ
เกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ 
(ชุมชน) : Systematic Review and  Meta 
-Analysis.  

วิจัย 
Systematic 
Review 
and  Meta 
-Analysis. 

1 ต.ค. 65 

ถึง  

30 ก.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   อริณรดา 

ลาดลา 

ลงชื่อ...................อริณรดา............................ 

(นางสาวอริณรดา   ลาดลา) 

ประธาน กพว. หนวยงาน 

..........30......./......มี.ค............./........2566........ 



              ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสอดคลองกับ

ปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก พบวางานวิชาการ งานวิจัยของบุคลากร ไมไดมีการ

ตีพิมพเผยแพร  ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีจึงได จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือสนับสนุนใหงานวิจัย งานวิชาการของบุคลากรไดรับการตีพิมพ ซ่ึง

งานวิจัยท้ังหมดอยูในข้ันตอนของการเตรียมบทความเพ่ือเผยแพรตีพิมพ ดังนี้ 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ไดแก 

เรื่องท่ี1: การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน  

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

เรื่องท่ี2: ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8 

เรื่องท่ี3: รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพรระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

เรื่องท่ี4: สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน อายุ 15-59ป 

 เขตสุขภาพท่ี8 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารสุขภาพของกรมอนามัย ไดแก 

          เรื่องท่ี5:  ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็กปฐมวัย: A Systematic Review and Meta-Analysis 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารตางประเทศ ไดแก 

          เรื่องท่ี6: ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ (ชุมชน) :  

                      Systematic Review and Meta -Analysis.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


