
 

 

 

    

KPI 2.2 

ระดับความสำเร็จของการจัดการความรู (Knowledge 

Management : KM) และการขับเคลื่อนการเปนองคกร

แหงการเรียนรู (Learning Organization : LO) 
รอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม -กรกฎาคม 2566) 

 

 

 

 

กลุมงานพฒันาวิชาการวิจัย (กพว.) 

ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี 

ปงบประมาณ 2566  



   

 
         ทบทวนและวิเคราะหผลการ ขับเคล่ือนการการดำเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการเปนองคกร 

แหงการเรียนรู (LO) รอบ 5 เดือนแรกและแผนการสรางหรือพัฒนาผลงานวิชาการในรูปแบบตางๆ / 

นวัตกรรมของหนวยงานในเพ่ือพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 

          1.1 ผลการวิเคราะหสถานการณของตัวช้ีวัด และความรูท่ีนำมาใชประกอบการวิเคราะห 
                -  เอกสารสรุปผลการวิเคราะหการจัดการความรูของ หนวยงานเพ่ือหา GAP และการวิเคราะห

ขอมูล ความรูท่ี สำคัญ ท่ีจำเปนตอภารกิจหนวยงาน (0.5) 

          ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ดำเนินการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) โดยใชขอมูลนำเขาในการ

วิเคราะหคือ ผลการดำเนินงานการพัฒนาและขับเคลื่อนงานวิชาการของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธาน ีในประเด็นการ

ทำผลงานเลื่อนระดับและการผลิตผลงานวิชาการเสร็จแลวไมไดตีพิมพเผยแพร โดยในปงบประมาณ 2566 มี

บุคลากรศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี มีจำนวน 13 ราย ที่ครบกำหนดทำผลงานเลื่อนระดับแตไมทำผลงานเลื่อน

ระดับ และในป 2565 ,ป 2566 ในรอบ 5 เดือนแรกบุคลากรไมมีผลงานตีพิมพเผยแพรมีเฉพาะสงผลงานเขา

รวมประชุมวิชาการของกรมอนามัย ซึ่งศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีเล็งเห็นวา เปนปญหาสำคัญขององคกร ควร

พัฒนาและขับเคลื่อน   

สถานการณการทำผลงานเล่ือนระดับ   

          จำนวนงานวิจัยที่ทำผลงานเลื่อนระดับของ บุคลากรศูนยอนามัยที่8 อุดรธานี เผยแพรในคลังความรู

ศูนยอนามัยที่ 8 ป 2566 มีผลงานเลื่อนระดับของบุคลากรจำนวน 4 ผลงาน และอยูระหวางขั้นตอนการ

ดำเนินการ จำนวน 8  ผลงาน  

 
ลำดับ ชื่อผูสงผลงาน ตำแหนง ผลการประเมิน 

1. นางสาวธนิศา   อนุญาหงษ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ ผาน 

2. นายภีมภูริ       ปทมธรรมกุล นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ผาน 

3. นายอภิชิต        ศรีอวน  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ผาน 

4. นายปฏิกาญจน   สีชาล ี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ ผาน 

5 นางชนกนันท    ทองดอนบม เจาพนักงานทันตสาธารณสุข

ปฏิบัติงาน 

แกไขตามคำแนะนำ

ของกพว.และอยูระหวาง

แกไขผลงาน   จากการ

ประชุมพิจารณาของกรม 

 

1. Assessment 



6. นางสาวรุงสินี        เพ่ิมพูล พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำ

ของกพว.แบบประเมิน

บุคคลฯ สงกรมเรียบรอย

แลว 

7 นายชินโชติ           ทองตัน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ สงแบบประเมินบุคคลฯ      

ท่ีกรมเรียบรอยแลว 

8 นางสาวนันทิยา     พรมวงษา นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

9 นางสาวบุณยนุช     จุดศรี นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

10. นางสุจริตพรรณ         ดอน

ทราย 

พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

11. นายณัฐพล          หอมหวน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไข ตามคำแนะนำของ 

กพว.ประเมินบุคคลฯ 

เตรียมนำสงกรม 

12. นายจรณะ            มังคะตา นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ กพว.ตรวจสอบ เรียบรอย

แลว และแจงแกไข 

 
 
สถานการณการตีพิมพเผยแพรผลงานวิชาการ  

               1.  ขอมูลความรูเกี่ยวกับรางวัลเลิศรัฐที่สงเขาประกวด ในปงบประมาณ 2566 ศูนยอนามัยท่ี8 

อุดรธานี สงผลงานเขารับการประกวดรางวัลเลิศรัฐ จำนวน 3 ผลงานผละผานเขาสูรอบของระดับกรมอนามัย

จำนวนท้ังหมด 3 ผลงาน  ในจำนวนนี้ไมไดมีการตีพิมพเผยแพร เพ่ือการนำไปใชประโยชน 

         



 

          
 
     1.2 จำนวนงานวิจัยท่ีทำผลงานเลื่อนระดับของ บุคลากรศูนยอนามัยท่ี8 อุดรธานี เผยแพรในคลังความรู
ศูนยอนามัยท่ี 8 สำหรับป 2566 มีผลงานเลื่อนระดับของบุคลากรจำนวน 4 ผลงาน ในจำนวนนี้ไมไดมีการ
ตีพิมพเผยแพร เพ่ือการนำไปใชประโยชน 
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จํานวนผลงานเลือ่นระดบั



ผลการวิเคราะหมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (S ภายใน) 
1. ผูบริหารเห็นความสำคัญ ใหการสนับสนุน สงเสริม
และผลักดันผลิตผลงานวิชาการ 
2. มีกลไกการขับเคลื่อนผานคณะการพัฒนาวิชาการ
ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี (กพว.)  
3. เจาหนาท่ีในหนวยงานใหความรวมมือในการ
ดำเนินงานดานวิชาการ และเห็นความสำคัญในการผลิต
ผลงานวิชาการ  
4. นำเทคโลโลยี สารสนเทศ มาใชในการขับเคลื่อนงาน
วิชาการมากข้ึน  

โอกาส (O ภายนอกกระทบเกิดผลดี) 
1. มีการกำหนดตัวชี้วัดท่ีชัดเจน ทำใหขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานงายข้ึน 
2. มีคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากสวนกลางเปนท่ี
ปรึกษาและชี้แนะในการพัฒนางานวิชาการ 
3. มีเวทีนำเสนอผลงานวิชาการท้ังในและตางประเทศทำ
ใหเจาหนาท่ีมีโอกาสพัฒนาศักยภาพตนเอง 

จุดออน (Wภายใน ) 
1. ขาดการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมเปน
ของตนเองเพ่ืออำนวยความสะดวกในการผลิตผลงาน
วิชาการ 
2. ขาดวารสารเปนของตนเองเพ่ือสนับสนุนบุคลากรใหมี
ผลงานวิชาการไดรับการเผยแพรตีพิมพ (ใหบุคลอ่ืน
สามารถนำไปใชประโยชนได) 
3. เจาหนาท่ีสวนใหญขาดประสบการณและทักษะดาน
การพัฒนาวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ทำใหผลิต
ผลงานวิชาการในแตละปมีนอย  

อุปสรรค (Tภายนอกกระทบแลวไมดี) 
1.  การจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานไมเพียงพอ 
2. ชองทางการไดมาของงบประมาณจากแหลงทุน
ภายนอกคอนขางนอยและข้ันตอนการขอทุนคอนขางยาก
และลำบาก 
3. บุคคลภายนอกรับรูไมมาก วาศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 
มีบทบาทเปนศูนยวิชาการ 

         

        

 

 

 

 

 

 

 

 

               



         - เอกสารแสดงรายการขอมูล ความรูที่นำมาใชในการ วิเคราะหเพื่อกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการ

ดำเนินงาน การจัดการความรูของหนวยงาน, ขอมูล ความรูท่ีสำคัญ และ ท่ีจำเปนตอภารกิจหนวยงาน (0.25) 

       จากการวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) ทำใหพบปญหาและโอกาสพัฒนา เพื่อกำหนดแนว

ทางการขับเคล่ือนการดำเนินงานวิชาการ ดังนี้  

 

GAP โอกาสพัฒนา 

      ขาดการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม

เปนของตนเองเพ่ืออำนวยความสะดวกในการผลิต

ผลงานวิชาการ 

- การจัดต้ังคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย ของ

ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  

 

     ขาดวารสารเปนของตนเองเพ่ือสนับสนุนบุคลากร
ใหมีผลงานวิชาการไดรับการเผยแพรตีพิมพ (ใหบุคล
อ่ืนสามารถนำไปใชประโยชนได) 
 

- จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

 

     เจาหนาท่ีสวนใหญขาดประสบการณและทักษะ

ดานการพัฒนาวิชาการ งานวิจัย และนวัตกรรม ทำให

ผลิตผลงานวิชาการในแตละปมีนอย 

- สนับสนุนชวยเหลือ สรางทำเนียบผูเชี่ยวชาญ ของ

บุคลากรในศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือเปนพ่ีเลี้ยง 

ในการผลิตผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ นวัตกรรม 

- จัดตั้งคลินิกวิจัย 

 

        จากสถานการณขางตนในป 2566 ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี มีการปรับแผนโครงการใหสอดคลอง

กับภารกิจและสอดคลองกับสภาพของปญหาของหนวยงาน จึงมีการปรับแผนโดยกิจกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนมาคือ  

         กิจกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจยั   

         กิจกรรม : คาบริการการจัดการขอมูลวารสารออนไลนของระบบ ThaiJO 

         กิจกรรม : การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องระบบ ThaiJO สําหรับบรรณาธิการวารสารเพ่ือจัดทำ

วารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี (วารสาร

ออนไลน)  

 

 

 

 



    มีคลังขอมูลวิชาการของหนวยงาน บนหนาเว็บไซต หนวยงาน เพ่ือการบริหารจัดการใหหนวยงานมีความรู

สำคัญ อยางเปนระบบและพรอมใชงาน โดยแสดงรายการผลงาน การจัดการขอมูลและความรูของหนวยงาน

สอดคลองกับ ภารกิจของหนวยงาน อยางนอย 1 ระบบ (0.25) 

           การพัฒนาคลังขอมูลความรู ในป 2566 ศูนยอนามัยท่ี8 อุดรธานี มีคลังความรูจำนวน 1 คลัง

ความรู ท่ีเว็บไซนศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ตามลิ้ง  https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/knowledge   

โดยเก็บรวบรวมองคความรูดานการสงเสริมสุขภาพตามกลุมวัย และอนามัยสิ่งแวดลอม รวมถึงรวมถึงผลงาน

เลื่อนระดับของบุคลากรศูนยนามัยท่ี 8 อุดรธานี รางวัลเลิศรัฐ  ผลงานสงเขารวมประชุมวิชาการ และเอกสาร

การสอนเก่ียวกับวิชาการ โดยมีการเก็บรวลรวมไวอยางเปนระบบ และมีการเผยแพร ประชาสัมพันธใหทุกคน

สามารถเขาถึงไดงาย นำไปใชประโยชนได ดังตอไปนี้ 

1.1 การจัดเก็บขอมูลในคลังความรู 
-  เอกสารการสอนในการจัดอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือผลิตผลงานวิชาการ 

ประกอบดวย 1) หลักการเขียนงานวิจัย หัวขอการหาปญหาวิจัย 2) ระเบียบวิธีวิจัย 3) การ

วิเคราะหขอมูล การสรางเครื่องมืองานวิจัย จำนวน 10 องคความรู  

-   งานวิจัยท่ีทำผลงานเลื่อนระดับของ บุคลากรศูนยอนามัยท่ี8 อุดรธานี เผยแพรในคลังความรู

โดย มีผลงานเลื่อนระดับของบุคลากรจำนวน 4 ผลงาน และอยูระหวางการดำเนินการในการทำ

ผลงานจำนวน 11 ผลงาน  

-   มีขอมูลความรูเก่ียวกับรางวัลเลิศรัฐท่ีสงเขาประกวด ในปงบประมาณ 2566 ศูนยอนามัยท่ี

8 อุดรธานี สงผลงานเขารับการประกวดรางวัลเลิศรัฐ จำนวน 3 ผลงานผละผานเขาสูรอบของ

ระดบักรมอนามัยจพนวนท้ังหมด 3 ผลงาน  

-    สงผลงานวชิาการเขารวมประชุมวิชาการประจำปของกรมอนามัยในเวทีการนำเสนอผลงาน

วิชาการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม สงผลงานเขารวมประชุม จำนวน 16 ผลงาน  

           1.2 รูปภาพคลังความรูศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  

 
 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/knowledge


 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 



 

 

        มีการทบทวนมาตรการขับเคล่ือนดำเนินงานวิชาการ พรอมแผนขับเคล่ือนการดำเนินงานวิชาการ  

ของหนวยงานใหเปนองคกรแหงการเรียนรูแผนดำเนินการสรางหรือพัฒนาผลงานวิชาการ /นวัตกรรมท่ี

สำคัญและจำเปนตอภารกิจหนวยงาน 
       2.1 มีมาตรการขับเคลื่อนตัวชี้วัด - มีมาตรการเพ่ือการขับเคลื่อนการดำเนินงานวิชาการ ตามการ

วิเคราะหการจัดการความรูของหนวยงาน (0.5)  

 

มาตรการ 

 

หลักการ/เหตุผลการ

กำหนด 

กิจกรรมการขับเคล่ือน ความสอดคลอง

กลยุทธ PIRAB 

1. สงเสริมและสนับสนุนให

มีการจัดการขอมูลและ

ความรูในหนวยงานอยาง

เปนระบบ 

เพ่ือจัดใหมีคลังความรูทาง

วิชาการเพ่ือเปนแหลง

รวบรวมผลงาน เปนชอง

ทางการเขาถึงขอมูลและ

ความรูท่ีจำเปนตอการ

ปฏิบัติงาน และคนหาได

อยางสะดวก รวดเร็ว 

1.พัฒนาคลังขอมูลความรู 

- รวบรวมความรูทางวิชาการและมีการ

จัดเก็บอยางเปนระบบ เขาถึงไดงาย และ

มีความสะดวก 

 - เผยแพร ประชาสัมพันธและสงมอบ

องคความรูแกผูมีสวนไดสวนเสีย 

A-Advocate 

B-Build Capacity 

 

เพ่ือสนับสนุน สงเสริม ให

เปนแหลงขอมูลทางดาน

วิชาการ รวบรวมเอกสาร

การวิจัย วารสารการตีพิมพ

ของหนวยงานตางๆ 

สามารถคนหาได 

2. จัดตั้งคลินิกวิจัย 

เพ่ือใหบุคลกรไดทราบ

แนวทางสงโครงการวิจัยเขา

รับการพิจารณาจริยธรรม

การวิจัย ทำใหเกิดความ

สะดวกและงาย โดยท่ีผาน

มาพบวา บุคลากรมีไม

ทราบแนวทางการสง มีการ

ปฏิบัติท่ีหลากหลาย 

3. แนวทางปฏิบัติการสงโครงการวิจัยเขา

รับการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย 

2. Advocacy / Intervention 



เพ่ือใหบุคลกรไดมีแนวทาง

ในการปฏิบัติและสามารถ

ปฏิบัติไดเปนแนวทาง

เดียวกัน เกิดความเขาใจได

งาย ตอการจัดการความรู 

4. แนวทางปฏิบัติการจัดการความรู (KM)   

2. สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรมีศักยภาพ ในการ

ผลิตผลงานวิชาการ ( วิจัย 

นวัตกรรม บทความ

วิชาการ) 

 

-เพ่ือใหบุคลากรมีความรู

ความสามารถ เกิดทักษะใน

การผลิตผลงานวิชาการ ( 

วิจัย นวัตกรรม บทความ

วิชาการ) 

  (1) บุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนา

สมรรถนะรายบุคคล โดยอบรมแบบ

ออนไลนทุกไตรมาส (กำหนดเปนตัวชี้วัด

ของหนวยงาน)  

 (2) มีระบบการติดตาม การกระตุน การ

แจงเตือน ผานไลนกลุม เพ่ือแจงใหทุกคน

ทราบและเขารับการอบรมวิชาการ  

(3) มีการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจัย ของศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี เพ่ือเปนการสงเสริม สนับสนุน

ใหบุคลากร ผลิตผลงานวิจัย นวัตกรรม

เพ่ิมมากข้ึน  

(4) วางแผนจัดทำวารสารวิชาการดานการ

สงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือเปน

การสนับสนุนบุคลากรท่ีมีผลงานวิชาการ

ใหไดรับการตีพิมพ  

 (5) จัดเวทีการนำเสนอผลงานวิจัย/

ผลงานวิชากร เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรได

เตรียมความพรอมและสรางความม่ันใจ

กอนไปนำเสนอผลงานวิชาการผานเวที

ประกวดผลงานตางๆภายนอก  

(6) มอบใบประกาศนียบัตรสำหรับผูมี

ผลงานวิจัย วิชาการและนวัตกรรม เพ่ือ

สรางแรงจูงใจแกบุคลากร 

(7) เขารวมประชุมวิชาการสงเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

B-Build Capacity 

A-Advocate 

 



(กรมอนามัย)หรือสงผลงานเขาประกวดใน

เวทีประชุมวิชาการ  

-เพ่ือสนับสนุน ให

คำปรึกษา เกิดระบบการ

เปนพ่ีเลี้ยงทางดานวิชาการ  

ในการผลิตผลงานวิจัย 

ผลงานวิชาการและ 

นวัตกรรม ในหนวยงาน 

2. สำรวจความรูความเชี่ยวชาญของ

บุคลากรในศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี และ

จัดทำเปนทำเนียบ เพ่ือเปนพ่ีเลี้ยง ให

คำปรึกษาในการผลิตผลงานวิจัย ผลงาน

วิชาการ และนวัตกรรม รวมกับ

คณะกรรมการ กพว. 

3.สงเสริมและสนับสนุนให

บุคลากรเผยแพรผลงาน

วิชาการ 

เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากร

เผยแพรผลงานวิชาการ เชน 

การตีพิมพ  เวทีประกวด

ผลงาน การนำเสนอดวย

วาจา หรือ โปสเตอร   

1. จัดเวทีการนำเสนอผลงานวิจัยใน

หนวยงานเพ่ือเปนการเตรียมความพรอม

และสรางความม่ันใจกอนนำเสนอในเวที

ภายนอก โดยเชิญผูเชี่ยวชาญจาก

ภายนอกเปนคณะกรรมการเพ่ือใหขอ

ชี้แนะ 

A-Advocate 

B-Build 

Capacity 

2.สรุปถอดบทเรียนการดำเนินงาน

ขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

เพ่ือสนับสนุน สราง

แรงจูงใจแกบุคลากร ในการ

ผลิตผลงานวิจัย/ผลวิชาการ 

3. จัดเวทีมอบใบประกาศนียบัตรเพ่ือเชิด

ชูเกียรติสำหรับผูมีผลงาน งานวิจัย 

วิชาการและนวัตกรรม 

 

 

 

เพ่ืออำนวยความสะดวกใน

การผลิตผลงานวิชาการ 

และสนับสนุนใหมีผลงาน

วิชาการไดรับการเผยแพร

ตีพิมพ 

4. การจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา

จริยธรรมการวิจัย ของศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี  

5. จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนย

อนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

 

 
          ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนมาตรการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสออดคลอง

กับปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก มาตรการที่ใชใน 5 เดือนแรก มีความสอดคลองกับ

กิจกรรมท่ีดำเนินการ จึงใชมาตรการเดิม  แตเพ่ิมกิจกรรมข้ึนมาเพ่ือใหสอดคลองกับภาระกิจในการขับเคลื่อนแหง

การเปนองคกรแหงการเรียนรู  โดยกิจกรรมที่เพิ่มขึ้นมา ไดแก กิจกรรมอยูในมาตรการที่ 3 คือ การสงเสริมและ

สนับสนุนใหบุคลากรเผยแพรผลงานวิชาการ กิจกรรมการดำเนินงานท่ีเพ่ิมข้ึนมา มีดังนี้ 

            -  กิจกรรมการจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี  



            -  กิจกรรมจัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี 

            - กิจกรรมสรุปถอดบทเรียนการดำเนินงานขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

  

2.2 มีแผนขับเคล่ือนการดำเนินงานตัวช้ีวัด 

         1) แผนปฏิบัติการดำเนินงานขับเคล่ือนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO)  

 

                            
 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ กิจกรรม วัตถุประสงค เปาหมาย ระยะเวลา
ดำเนินการ 

กลุมเปาหมาย งบประมาณ 

1 พัฒนาคลังขอมูลความรู  
(1)  รวบรวมองคความรูดาน
การสงเสริมสุขภาพตามกลุม
วัย และอนามัยสิ่งแวดลอม 
ใหเปนระบบ  
(2)  เผยแพร ประชาสัมพันธ
และสงมอบองคความรูแกผูมี
สวนไดสวนเสีย  

 

เพ่ือใหมีคลัง
ความรูทาง
วิชาการและ
เผยแพร
ประชาสัมพันธ 
สามารถเขาถึงงาย
และนำไปใช
ประโยชนได 
 
 

1.มีคลังจัดเก็บ
ขอมูลจำนวน 1 
คลัง 
2.มีการเผยแพร
ประชาสัมพันธ
อยางนอย1
ชองทาง 

1. ต.ค. 65 - 
31 มี.ค.66 
 
2. มี.ค.-ก.ค.66 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

ไมใช
งบประมาณ 

Objective 1 

การขับเคล่ือนพฒันางานวิชาการ  

KR1: มีโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรในการผลิตผลงาน

วิชาการ วิจยั และนวตักรรม 1 โครงการ 

KR2: มีผลงานวิชาการ (วิจยั/นวตักรรม) เขา้ร่วมประชุม

วิชาการระดบัประเทศอยา่งนอ้ย 1 ผลงาน 

KR3:  มีองคค์วามรู้ / ผลงานวิจยั/ ผลงานวิชาการ ไปใชใ้น

หน่วยงานหรือแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี อยา่งนอ้ย 1 ผลงาน 



2.  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
ผลิตผลงานวิชาการ 
    (1) บุคลากรทุกคนไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะรายบุคคล โดย
อบรมแบบออนไลนทุกไตรมาส 
(กำหนดเปนตัวชี้วัดของ
หนวยงาน)  
 (2) ใชเทคโลโลยี สารสนเทศ 
เขามามีสวนรวม ในระบบการ
ติดตาม การกระตุน การแจง
เตือน ใหบุคลากรทราบและ
เขาถึงขอมูลวิชาการ งานวิจัย 
และนวัตกรรม 
(3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือเตรียมความพรอมสงผลงาน
เขารวมประชุมวิชาการสงเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม
แหงชาติ (วิพากยงานวิจัย) 
 

เพ่ือสงเสริมและ
สนับสนุนให
บุคลากรมีความรู
ความสามารถ เกิด
ทักษะในการผลิต
ผลงานวิชาการ ( 
วิจัย นวัตกรรม 
บทความวิชาการ) 
 
 

1.บุคลากรไดรับ
การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ในการผลิตผลงาน
วิชาการ วิจัย และ
นวัตกรรม อยาง
นอย 1 ครั้ง 
2. มีผลงาน
วิชาการ (วิจัย/
นวัตกรรม/
บทความวิชาการ) 
อยางนอย 1 
ผลงาน 

 
 
1. ต.ค. 65 - 
31 ก.ย.66 
 
 
 
1. ต.ค. 65 - 
31 ก.ย.66 
 
 
 
 
พ.ค. 66 - มิ.ย. 
66 
 
 
 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

11,200 

3 
 
 
 
 
 
 
 

สนับสนุนบุคลากรใหผลิตผลงาน 
วิจัย/ผลวิชาการ /การทำเลื่อน
ระดับผลงาน /รางวัลเลิศรัฐ 
(1) คลินิกปรึกษางานวิจัย/งาน
วิชาการ)     
(2) งานวิจัย/ผลงานวิชาการ/
นวัตกรรม มีการเผยแพรในเว็บ
ไซดในหนวยงาน 
(3) สนับสนุนใหบุคลากรเขารวม
ประชุมวิชาเขารวมประชุม
วิชาการสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอมแหงชาติ 
(กรมอนามัย)หรือสงผลงานเขา
ประกวดในเวทีประชุมวิชาการ 
(4) สนับสนุนใหบุคลากรผาน
การอบรมจริยธรรมงานวิจัย 

เพ่ือสนับสนุนให
บุคลากรผลิต
ผลงานวิชาการ
และ เผยแพร
ผลงานวิชาการ  

มีผลงานวิชาการ 
(วิจัย/นวัตกรรม/
บทความวิชาการ/
รางวัลเลิศรัฐ) 
อยางนอย 1 
ผลงาน 

ต.ค. 65 -ก.ค.
66 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

1,000 



(5)  มอบใบประกาศนียบัตร
สำหรับผูมีผลงานวิจัย วิชาการ
และนวัตกรรม เพ่ือสราง
แรงจูงใจแกบุคลากร 
 
 

4 การพัฒนาศูนยเรียนรู (Training 
Center) 
(1) จัดทำศูนย Community 
lab (ศูนยการเรียนรู/นำ
ผลงานวิจัยไปใช ประโยชน/
รางวัลเลิศรัฐ) 
(2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
จัดตั้งคณะกรรมการพิจารณา
จริยธรรมการวิจัย ศูนยอนามัยท่ี 
8 อุดรธานี  
 (3) จัดทำวารสารวิชาการดาน
การสงเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 
8 อุดรธานี(วารสารออนไลน) 
(4) สรุปถอดบทเรียนการ
ดำเนินงานขับเคลื่อนการเปน 
องคกรแหงการเรียนรู(LO) 

1. เพ่ือสงเสริม 
สนับสนุนให
บุคลากรผลิต
ผลงานวิชาการ 
งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพ
สามารถนำไป
แกไขปญหาในเชิง
พ้ืนท่ี 
2. เพ่ือสนับสนุน
สงเสริม ให
บุคลากร มีการ
เผยแพร
ผลงานวิจัย 
 
 

มีงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพได
พิจารณาและถูก
ยอมรับใหตีพิมพ
ในวารสารวิชาการ 
อยางนอย 1 เรื่อง 

ต.ค. 65 - ก.ค.
66 

บุคลากรศูนย
อนามัยท่ี 8 

37,800 

         

   ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนแผนการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสออดคลองกับ

ปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก แผนที่ใชใน 5 เดือนแรก มีความสอดกับการดำเนินงาน

จึงใชแผนเดิม  แตเพิ่มกิจกรรมขึ้นมาเพื่อใหสอดคลองกับภาระกิจในการขับเคลื่อนแหงการเปนองคกรแหงการ

เรียนรู  โดยแผนท่ีเพ่ิมข้ึนมาอยูในหัวขอ การพัฒนาศูนยเรียนรู (Training Center) ไดแก  

            -  พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัย ศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี 

            -  จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี

(วารสารออนไลน) 

           -  สรุปถอดบทเรียนการดำเนินงานขับเคลื่อนการเปนองคกรแหงการเรียนรู (LO)            



แผนดำเนินการสราง หรือพัฒนาผลงานวิชาการ/ นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566) 

หนวยงานศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือประเด็นผลงาน ประเภท

ผลงาน 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความกาวหนา  ผูรับผิดชอบ 

ศึกษา

รวบรวม

ขอมูล 

โครง

ราง 

ดำเนินการ

วิจัย 

สรุปผล เผยแพร การ

นำไปใช 

1 การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำ

เสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน 

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

วิจัย R&D 24 พ.ย.65 

ถึง  

23 พ.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓    สมภพ 

สุทัศนวิริยะ 

2 ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก 

COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8  

วิจัยเชิง

สำรวจ 

24 พ.ย.65 

ถึง  

 23 พ.ย. 

66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   รุงสินี 

เพ่ิมพูน 

3 ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการ

เกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ 

(ชุมชน) : Systematic Review and  Meta 

-Analysis.  

วิจัย 

Systematic 

Review 

and  Meta 

-Analysis. 

1 ต.ค. 65 

ถึง  

30 ก.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   อริณรดา 

ลาดลา 



 
     

4 รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน 

เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66  

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายชินโชติ 

ทองตัน 

5 สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน 

อายุ 15-59ป เขตสุขภาพท่ี8 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายยุทธนา 

ชนะพันธ 

6 ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็ก

ปฐมวัย: A Systematic Review and 

Meta-Analysis 

วิจัย 

Systematic 

Review 

and  Meta 

-Analysis 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

อริณรดา 

ลาดลา 

ลงชื่อ...................อริณรดา............................ 

(นางสาวอริณรดา   ลาดลา) 

ประธาน กพว. หนวยงาน 

..........30......./......มี.ค............./........2566........ 



              ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสอดคลองกับ

ปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก พบวางานวิชาการ งานวิจัยของบุคลากร ไมไดมีการ

ตีพิมพเผยแพร  ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีจึงได จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือสนับสนุนใหงานวิจัย งานวิชาการของบุคลากรไดรับการตีพิมพ ซ่ึง

งานวิจัยท้ังหมดอยูในข้ันตอนของการเตรียมบทความเพ่ือเผยแพรตีพิมพ ดังนี้ 

 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ไดแก 

เรื่องท่ี1: การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน  

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

เรื่องท่ี2: ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8 

เรื่องท่ี3: รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพรระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

เรื่องท่ี4: สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน อายุ 15-59ป 

 เขตสุขภาพท่ี8 

 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารสุขภาพของกรมอนามัย ไดแก 

         เรื่องท่ี5:  ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็กปฐมวัย: A Systematic Review and Meta-Analysis 

 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารตางประเทศ ไดแก 

          เรื่องท่ี6: ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ (ชุมชน) :  

                      Systematic Review and Meta -Analysis.  

 

 

 

 

 

 

    



 

 

     มีการติดตามการดำเนินงานวิชาการของหนวยงาน ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูพัฒนาผลงานวิชาการ/ 

นวัตกรรมท่ีสำคัญและจำเปนตอภารกิจหนวยงาน 

           3.1 มีรายงานการติดตามการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามคำรับรองฯ ทุกเดือน และนำข้ึนเว็บไซตของ

หนวยงานภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป  

             ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี มีการติดตามการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ ทุกเดือน และนำข้ึน

เว็บไซตของหนวยงานภายในวันท่ี 10 ของเดือนถัดไป โดยเริ่มตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566 - เดือนกรกฎาคม 

2566 ดังตอไปนี้ 

1. สรุปรายงานการเปนองคกรแหงการเรียนรูประจำเดือนมีนาคม พ.ศ. 2566  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Management and Governance 



  รายงานประชมุประจาํเดือนของหน่วยงาน ท่ีแสดงการ ติดตามการดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัคาํรบัรองฯ (0.5)   

       ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี มีการดำเนินกิจกรรมการดำเนินงานประจำเดือนมีนาคม พ.ศ. ดังตอไปนี้  

      3.1 คลินิกปรึกษางานวิจัย/งานวิชาการ กลุมพัฒนาวิชาการและคาดการณผลกระทบดานสุขภาพ 

ดำเนินงานขับเคล่ือน ชวยเหลือ สนับสนุน    การทำผลงานเล่ือนระดับของบุคลากรศูนยอนามัยท่ี 8 

อุดรธานี  

             ผลการดำเนินงาน 
                  กลุมพัฒนาวิชาการและคาดการณผลกระทบดานสุขภาพ ขับเคลื่อนการทำผลงานเลื่อนระดับ
ของบุคลากรผานรูปแบบของคลินิกวิจัย  โดยชวยตรวจสอบและอานผลงานเลื่อนระดับ เพื่อใหขอชี้แนะ 
คำแนะนำกอนสงผลงานเขารับการประเมินตอไป  ในปงบประมาณ 2566 มีบุคลากรศูนยอนามัยที่ 8 
อุดรธานี จำนวน 13 ราย ที่ครบกำหนดทำผลงานเลื่อนระดับแตไมทำผลงานเลื่อนระดับ ซึ่งเปนปญหาสำคัญ
ท่ีผาน จึงเกิดการขับเคลื่อนการดำเนินงานชวยเหลือ   

       ในเดือนมีนาคม 2566 มีบุคลากร จำนวน 3 ราย โดยตำแหนงที่เลื่อนจากระดับปฏิบัติการ 
เลื่อนเปนระดับชำนาญการ  ซึ่งการดำเนินการครั้งนี้เปนการเตรียมผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ  ซึ่งกลุม
พัฒนาวิชาการและคาดการณผลกระทบดานสุขภาพไดชวยเหลือใหคำปรึกษา ชี้แนะ การทำผลงานท้ังฉบับเต็ม
เลมสมบูรณ และแบบสงคัดเลือก เพ่ือเตรียมพรอมท่ีจะสงเม่ือมีคำสั่งชี้ตัวมา ซ่ึงขณะนี้อยูในข้ันตอนอยูระหวาง
การแกไขผลงานใหมีความสมบูรณเพ่ิมมากข้ึน โดยมีระยะเวลาใหแกไขผลงานเปนระยะเวลา 1 เดือน   ดังนี้  
  

ลำดับ ชื่อผูสงผลงาน ตำแหนง ผลการประเมิน 

1. นางสาวรุงสินี        เพ่ิมพูล พยาบาลวิชาชีพปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการ กพว. 

2 นายชินโชติ           ทองตัน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการ กพว. 

3. นายณัฐพล          หอมหวน นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ แกไขตามคำแนะนำของ

คณะกรรมการ กพว. 

 



แผนดำเนินการสราง หรือพัฒนาผลงานวิชาการ/ นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566) 

หนวยงานศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี 

ลำดับ

ท่ี 

ช่ือประเด็นผลงาน ประเภท

ผลงาน 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

ความกาวหนา  ผูรับผิดชอบ 

ศึกษา

รวบรวม

ขอมูล 

โครง

ราง 

ดำเนินการ

วิจัย 

สรุปผล เผยแพร การ

นำไปใช 

1 การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำ

เสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน 

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

วิจัย R&D 24 พ.ย.65 

ถึง  

23 พ.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓    สมภพ 

สุทัศนวิริยะ 

2 ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก 

COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8  

วิจัยเชิง

สำรวจ 

24 พ.ย.65 

ถึง  

23 พ.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   รุงสินี 

เพ่ิมพูน 

3 รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน 

เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพร

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66  

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายชินโชติ 

ทองตัน 



 
        

4 สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมี

ความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน 

อายุ 15-59ป เขตสุขภาพท่ี8 

วิจัยเชิง

สำรวจ 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

 

 

นายยุทธนา 

ชนะพันธ 

5 ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็ก

ปฐมวัย: A Systematic Review and 

Meta-Analysis 

วิจัย 

Systematic 

Review 

and  Meta 

-Analysis 

30 มี.ค.65  

ถึง 

1 เม.ย. 66 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

✓ 

 

✓ 

 

✓ 

 

 

อริณรดา 

ลาดลา 

6 ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการ
เกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ 
(ชุมชน) : Systematic Review and  Meta 
-Analysis.  

วิจัย 
Systematic 
Review 
and  Meta 
-Analysis. 

1 ต.ค. 65 

ถึง  

30 ก.ย.66 

 

✓ 

✓ ✓ ✓   อริณรดา 

ลาดลา 

ลงชื่อ...................อริณรดา............................ 

(นางสาวอริณรดา   ลาดลา) 

ประธาน กพว. หนวยงาน 

..........30......./......มี.ค............./........2566........ 



              ศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ในป 2566 มีการทบทวนการขับเคลื่อนดำเนินงานวิชาการ ใหสอดคลองกับ

ปญหา โดยจากการวิเคราะหการดำเนินงาน 5 เดือนแรก พบวางานวิชาการ งานวิจัยของบุคลากร ไมไดมีการ

ตีพิมพเผยแพร  ศูนยอนามัยที่ 8 อุดรธานีจึงได จัดทำวารสารวิชาการดานการสงเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดลอม ของศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี เพ่ือสนับสนุนใหงานวิจัย งานวิชาการของบุคลากรไดรับการตีพิมพ ซ่ึง

งานวิจัยท้ังหมดอยูในข้ันตอนของการเตรียมบทความเพ่ือเผยแพรตีพิมพ ดังนี้ 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารศูนยอนามัยท่ี 8 อุดรธานี ไดแก 

เรื่องท่ี1: การพัฒนารูปแบบการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียดานสุขลักษณะ ของโรงพยาบาลชุมชน  

ในเขตสุขภาพท่ี 8 

เรื่องท่ี2: ความรูและพฤติกรรมการปองกันตนเองจาก COVID-19 ของนักเรียนในเขตสุขภาพท่ี8 

เรื่องท่ี3: รูปแบบการออกกำลังกายของประชาชน เขตสุขภาพท่ี 8 ในสถานการณการแพรระบาด 

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

เรื่องท่ี4: สถานการณสุขภาพและปจจัยท่ีมีความสัมพันธกับดัชนีมวลกายวัยทำงาน อายุ 15-59ป 

 เขตสุขภาพท่ี8 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารสุขภาพของกรมอนามัย ไดแก 

          เรื่องท่ี5:  ปจจัยท่ีมีผลตอภาวะโภชนาการของเด็กปฐมวัย: A Systematic Review and Meta-Analysis 

งานวิจัยท่ีวางแผนจะตีพิมพของวารสารตางประเทศ ไดแก 

          เรื่องท่ี6: ปจจัยเสี่ยงเมตาบอลิกซินโดรมทำนายการเกิดโรคหัวใจและหลอดเลือดในผูสูงอายุ (ชุมชน) :  

                      Systematic Review and Meta -Analysis.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


