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ĩŀħĭĪŏĶňĵĬ 
ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮĴŋƞĚĽŌƞėŋĦīĶĶĴȮĬņĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ıĶƟŀĴĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĽŋĕĕŀĚŀĚėƢĔĶ  

ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0344 
"ėŋĦīĶĶĴ ȮŏĮƦĬėŋĦėƞŅıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŐĸŃŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢėĶĭĪŋĔĴŇĨŇȮėŊŀȮŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚ ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĸĔ
ĽĴńĵŒľĴƞŐĸŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴœĪĵĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅ5ȮĮƖȮĕƟŅĚľĬƟŅȮ&ı,Ļ,Ȯ2566 - 2570) ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ (ı,Ļ,2561 - 2580) 
ŐĸŃŏįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĜĭńĭĪňŗȮ13 ĔŅĶıńĥĬŅėĬœĪĵĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
(Soft skills) ŀńĬĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮěŉĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ ĶŃĵŃĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2566 - 2570) ĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1 
(ı,Ļ,Ȯ2559 - 2565) ŀńĬŏĮƦĬŐįĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĜĭńĭŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĪņŒľƟȮ ėŋĦīĶĶĴ   
œħƟĩŌĔĬņœĮŀĳŇĮĶŅĵȮĩĔŏĩňĵĚȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ  
ěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20ȮĮƖ ŐĸŃŒĬĶƞŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĜĭńĭĪňŗȮ12 (ı,Ļ,Ȯ2566 - 2570) ĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ "ėĬ ȮŒľƟŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮėŊŀŏĮƦĬėĬ
ħňȮėĬŏĔƞĚȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮ
 ŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1 " ĪňŗıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴőħĵŒĝƟľĸńĔīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮ
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃľĸńĔĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗĨňĚŅĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ5ȮĮƖŐĸƟĺȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞ
ĶńģĭŅĸœħƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ1ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƟŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŃĵŃĪňŗȮ2 (ı,Ļ,Ȯ2566 - 2570) ĬňŘėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŒĨƟĔņľĬħ
ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĬņĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬ"ĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢ ȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮėĬœĪĵĴňıķĨŇĔĶĶĴĪňŗĽŃĪƟŀĬĔŅĶĴňėŋĦīĶĶĴȮ
 ıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮĔĨńĠƣŌ ȮĴŋƞĚĽŌƞĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴĪňŗėĬœĪĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢĳŅĵŒĨƟ
ľĸńĔīĶĶĴĪŅĚĻŅĽĬŅȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗħňĚŅĴ ŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵĮĸŀħ
ĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴńŗĬėĚŒĬĴŇĨŇĨƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮĴňėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬľĸńĔĵŉħĩŊŀŐĸŃĮĢŇĭńĨŇȮ
ĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵŒľƟĮĶŅĔġĝńħŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0/ȮĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěĶŇĵīĶĶĴĳŅėĶńģȮı,Ļ,0343ȮůȮ035.ȮőħĵĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮœħƟěńħĪņ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ-ėĺŅĴįŌĔıńĬ

ŀĚėƢĔĶȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮŧȮŀŋħĶīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťťȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ

ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĔĶĴŀĬŅĴńĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0344ȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ

ĽņėńĠĪňŗĨƟŀĚıńĥĬŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ 



  
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦīĶĶĴĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮȮȮȮȮȮȮ 5 

 

ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 
ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĩŊŀŏĮƦĬĭŋėėĸĽņėńĠȮŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚľĸńĔĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢ

ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĬĪņĚŅĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĬőĵĭŅĵȮ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕȮĵƞŀĴĽƞĚįĸħňĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶȮěĬœĮĩŉĚ
ėĺŅĴįŅĽŋĔŒĬĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪŋĔėĬŒĬŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ ĶƞĺĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕŒĬĪňŗĪņĚŅĬȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕĪňŗŏĔŇħȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĚĽĶĶėƢĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĚŅĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮĸħėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħěŅĔĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮĸħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĬŘņľĸƞŀŏĸňŘĵĚŒľƟ
ıķĨŇĔĶĶĴėĬĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐĸŃıńĥĬŅŒĬŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĕŀĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒě ĽńĚėĴȮŐĸŃĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıȮ
ľĶŊŀŀĚėƢĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬŀĬŅėĨőħĵŀŅĻńĵĳŅĺŃįŌƟĬņĪňŗĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬȮĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔĶĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĨŅĴĪňŗĨĬĩĬńħŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĔŖěŃĪņŒľƟŒħƟėĬŏĔƞĚ
ŐĸŃėĬħňœĺƟŒĬŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħĕŀĚŀĚėƢĔĶȮĪňŗěŃœĺƟŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬ 

ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŋĕėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬŀĚėƢĔĶĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬėĶńŘĚĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŀĵŌƞħňĴňĽŋĕȮĞŉŗĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

Š,ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴ-ėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦīĶĶĴėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽ-ėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ 

0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬŐĶĔȮŐĸŃĶŀĭȮťȮŏħŊŀĬľĸńĚȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĶńĭĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ&IT)ŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

Ţ,ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬȮěńħĪņŐįĬȮĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬ
įĸĚŅĬħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮš,ŠĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ĪńŘĚŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ0,/ȮĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ&Integrity and Transparency Assessment : ITA) ŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ-ėĺŅĴįŌĔıńĬ
ŀĚėƢĔĶȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2564ȮőħĵĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŢȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĬħňȮȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮĵĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĔŅĶĮƚŀĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮ
ĞŉŗĚœħƟĺƞŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŋĦīĶĶĴȮţȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮıŀŏıňĵĚĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ
ŀĚėƢĔĶ 

4,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ-ėĺŅĴįŌĔıńĬŀĚėƢĔĶȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı.Ļ.2566 ĴňįĸĽņŏĶŖěĶƟŀĵĸŃȮ71,32Ȯ 
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  1. ĮƤěěńĵħƟŅĬįŌƟĬņŀĚėƢĔĶ 
  įŌƟĭĶŇľŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴȮŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĬņŀĚėƢĔĶ
ŐĸŃįĸńĔħńĬĚŅĬħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ 
  0,ȮĮƤěěńĵħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 
  ĭŋėĸŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĶĺŅĴħņĬŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĽĬŒěŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ
ĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ 
   
  ĕƟŀŏĽĬŀĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

Š,ȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĨƞŀ
ĵŀħĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŉŘĬȮėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬŐĸŃĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢȮ&Identity) ĪňŗĝńħŏěĬȮœħƟŐĔƞȮĔņľĬħĬőĵĭŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĔņľĬħ
ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

š,ȮĔņľĬħŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗœĴƞĞŘņĝƟŀĬŏıňĵĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏħňĵĺĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮěŃĝƞĺĵĸħ
ĳŅĶŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴĨŉĚŏėĶňĵħĕŀĚėĬĪņĚŅĬœħƟȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĴŇĬŏıňĵĚȮŠȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮėŊŀȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒĬŀĚėƢĔĶ&I/ȮĞŉŗĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀĺƞŅĴňĮĶŃŏħŖĬėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔ
ĴŇĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶȮĽŅĴŅĶĩĬņŒĝƟĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬȮIT ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺŅĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚŀĚėƢĔĶœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

Ţ,ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽņėńĠĪňŗĽŋħȮėŊŀȮėĬĪņĚŅĬĨƟŀĚĴňĽŋĕȮĪńŘĚ
ĽŋĕĳŅıȮĔŅĵȮŒěȮ ėĬĽņĶŅĠĚŅĬĽņŏĶŖě ȮħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬȮ
 ĨńĺĝňŘĺńħ ĪňŗĴňŏĔĦĤƢĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňėĺŅĴĩňŗĕŀĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬĪŋĔŏħŊŀĬȮĽƞĚįĸŒľƟėĬĪņĚŅĬĴňėĺŅĴĽŋĕ
ĸħĸĚŐĸŃľĴħȮpassion ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĨƟŀĚĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟėĬĪņĚŅĬŒĬĪŋĔȮGeneration ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ėĺŅĴĽŋĕŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 

ţ,ȮĔŅĶĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵŐĨƞĪĶĚıĸńĚŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĭĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮěŃĽŅĴŅĶĩ
ĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬŀĚėƢĔĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
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ŠȮĔŅĶĬņŀĚėƢĔĶ 
 Š'ȮŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢľĶŊŀĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔĶĪňŗěŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴȮ&ıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮĔĨńĠƣŌ'ȮŐĸŃŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıĶƞĺĴĔńĬȮ&Happy workplace) őħĵĴňĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴȮĨńŘĚŐĨƞĶƟŀĵĸŃȮŧşȮĕŉŘĬœĮ 
- ĮĶŃĔŅĻĺŇĽńĵĪńĻĬƢľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĺńĬĪňŗȮ22 īńĬĺŅėĴȮ2565 ĬŅĵŐıĪĵƢĔķļġŅȮĻŇĶŇĝńĵĽŇĪīŇśȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ8 ŀŋħĶīŅĬňȮıĶƟŀĴ
ħƟĺĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ8 ŀŋħĶīŅĬňȮĶƞĺĴĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶȮėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭȮĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħľĶŊŀėŋĔėŅĴ
ĪŅĚŏıĻȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĪŋěĶŇĨȮĮĶŃĔŅĻœĴƞĶńĭĕŀĚĕĺńĠŐĸŃĕŀĚ
ĔņĬńĸĪŋĔĝĬŇħȮěŅĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮ&No Gift Policy) ĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ8 ŀŋħĶīŅĬňȮ 
ŒĽĽŃŀŅħȮĶƞĺĴĨƟŅĬĪŋěĶŇĨŵȮ&ȮHPC8 Together Against Corruption) ĨŅĴėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ5 ĮĶŃĔŅĶȮ
ıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮĔĨńĠƣŌȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĪŀĚĔĺŅĺȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ8 ŀŋħĶīŅĬň 
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+ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀȮľĶŊŀŒĭĸĚĪŃŏĭňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵȮľĶŊŀĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢ 
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š'ȮŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵěŅĔȮŴĮƤĠľŅĪňŗŀĵŅĔŐĔƟŵȮŐĸŃȮŴėĺŅĴħňĪňŗŀĵŅĔĪņŵȮĪňŗėĸŀĭėĸŋĴĪńŘĚȮšȮ
ħƟŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
Š,ȮėŋĦīĶĶĴȮŤȮĮĶŃĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıŀŏıňĵĚȮĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮĔĨńĠƣŌȮ 
š,ȮŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮHappy workplace ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ȮȮȮȮȮȮš,ŠȮHappy Body (ĽŋĕĳŅıħň' 
ȮȮȮȮȮȮš,šȮHappy Heart (ĬŘņŒěĚŅĴ' 
ȮȮȮȮȮȮš,ŢȮHappy Society (ĽńĚėĴħň' 
ȮȮȮȮȮȮš,ţȮHappy Relax (įƞŀĬėĸŅĵ' 
ȮȮȮȮȮȮš,ŤȮHappy Brain  (ľŅėĺŅĴĶŌƟ' 
ȮȮȮȮȮȮš,ťȮHappy Soul (ĪŅĚĽĚĭ' 
ȮȮȮȮȮȮš,ŦȮHappy Money (ĮĸŀħľĬňŘ' 
ȮȮȮȮȮȮš,ŧȮHappy Family (ėĶŀĭėĶńĺħň' 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶĔĶĴŀĬŅĴńĵȮ&HEALTH) ŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨĶĚ
ŏĺĸŅȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟĺĵėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴňěŇĨŀŅĽŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮłĸłȮőħĵĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħėŋĦīĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮŤȮĮĶŃĔŅĶ 
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ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
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Ţ'ȮŀĚėƢĔĶĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔİƙŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮȮĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĕƟŀĪňŗȮšȮ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮőħĵĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵ
ĭŋėĸŅĔĶŐĸŃįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Ó ŐĭĭĲŀĶƢĴěńħĨńŘĚĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ÓėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴ-ėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬėŋĦīĶĶĴėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽ-

ėĦŃĪņĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅı ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬň 
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ÓȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ-ėĺŅĴįŌĔıńĬŀĚėƢĔĶȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮŧȮŀŋħĶīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,

šŤťť 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅı 
œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,
ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,
ťť' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĬħň 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
Š,ȮĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵ-
ŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 
+ȮĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĨƞŀĨƟŅĬ
ĪŋěĶŇĨ 
+ȮĬőĵĭŅĵȮNo Gift Policy  
+ȮĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬ
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟ
ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭ 
+ĮĶŃĔŅĻŏěĨĬŅĶĴĦƢĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĔŅĶĸƞĺĚĸŃŏĴŇħľĶŊŀėŋĔėŅĴĪŅĚ
ŏıĻŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

ŏıŊŗŀŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĬņ
ĬőĵĭŅĵ-ŐĬĺĪŅĚœĮ
ĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔņĔńĭ
ĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪńĭĞƟŀĬȮ
ľĶŊŀĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĮĶŃĔŅĻĬőĵĭŅĵ-
ŏěĨĬŅĶĴĦƢĮƚŀĚĔńĬ
ĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
ŠȮŏĶŊŗŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

+ - + + + 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅı 
œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,
ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,
ťť' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĬħň 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
š,ȮıńĥĬŅ-ŀĭĶĴȮėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴŀĬŅĴńĵ 
+ȮĔņľĬħŒľƟĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭ&įŌƟĭĶŇľŅĶ-ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴ
ĚŅĬ-ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇ'ŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅȮŀĭĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĞŉŗĚŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĶŊŀĭĶŇľŅĶ
ĭŋėėĸŒĬŀĚėƢĔĶ 

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĶŃħńĭ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀ
ŀĭĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
ŠȮėĶńŘĚ 

  - - - - 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĬŀĚėƢĔĶŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴ 
Ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňŒĬŀĚėƢĔĶȮ
œħƟŐĔƞ 
- ĶĦĶĚėƢĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅœĪĵ-ĝŋħ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽńĴıńĬīƢ 
+ȮĽƞĚĪƟŅĵĮƖŏĔƞŅȮĨƟŀĬĶńĭĮƖŒľĴƞ 

Š,ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĪňŗħňŒĬŀĚėƢĔĶĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľńĺľĬƟŅ
ĚŅĬȮįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĔŅĶĪņĚŅĬ
ĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĭŋėĸŅĔĶȮŏıŊŗŀ

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 
-

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽŋĕȮėĺŅĴ
įŌĔıńĬŒĬŀĚėƢĔĶȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮ
ĔŇěĔĶĶĴ-ĮƖȮ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴ
įŌĔıńĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĨƞŀ
ŀĚėƢĔĶȮ&ĶƟŀĵĸŃ
6.' 

 - - - - 
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 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀĚėƢĔĶŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅı 
œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,
ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,
ťť' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĬŀĚėƢĔĶŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴ 
-ĔŇěĔĶĶĴĽŊĭĽŅĶĮĶŃŏıĦňœĪĵȮ
ĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢĽņĶŅĠŒě 
+ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟĽĺĵȮĵŇŘĴŒĽ 
+ȮĨĸŅħĬńħŀŀĬœĸĬƢȮŴFNA6Ȯ
ĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅ*ŀŅľŅĶŵ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĔŇħȮĽƞĚĔŅĶƢħŀĺĵ
ıĶ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĔĸƞŅĺ
ŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĨƟŀĬĶńĭ+ĵƟŅĵ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
- ĔŇěĔĶĶĴıŅĕƟŅĺȮŏĺƟŅĬńĺľńĺ
ĴƞĺĬ  
 
 
 
 
 

š,ȮĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇȮ
ıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňȮőħĵĵŉħ
ľĸńĔĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅı 
œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,
ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,
ťť' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĬŀĚėƢĔĶŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴ 
ĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅȮľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮ
ĔĶĴŀĬŅĴńĵ-ľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
- ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĸƟŅĚĽƟĺĴőĸĔ 
+ȮĮƤĬĬŘņŒěœĪĻŀ,6 
+ȮīĬŅėŅĶĕĵŃ 
- ĮĸŌĔįńĔĽĺĬėĶńĺȮœĴƞĨƟŀĚĔĸńĺ
ĽŅĶıŇļ 
+ȮĮĶńĭĪńĻĬňĵĳŅıĽĩŅĬĪňŗ
ĪņĚŅĬĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅĪņĚŅĬ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴȮ3ȮĽ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴŒěĮĶŃľĵńħ
ıĸńĚĚŅĬ 

ŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĴňĪńĻĬėĨŇȮıķĨŇĔĶĶĴĪňŗ
ħňȮőħĵĬņľĸńĔėŋĦīĶĶĴ
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅ
ŀĬŅĴńĵ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
-

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
Ľ ƞ Ě ŏ Ľ ĶŇ Ĵ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮšȮĔŇěĔĶĶĴ-ĮƖȮ 

ĶƟŀĵĸŃėĺŅĴ
įŌĔıńĬĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶĨƞŀ
ŀĚėƢĔĶȮ&ĶƟŀĵĸŃ
6.' 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅı 
œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,
ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,
ťť' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĬŀĚėƢĔĶŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴ 
+ĔŇěĔĶĶĴĨĶĺěĽŋĕĳŅıĮĶŃěņĮƖ 
+ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵȮ 
ĺńĬıŋīȮĝŋħĔňĿŅȮĸħėƞŅȮBMI 
- ĶƞĺĴĭĶŇěŅėőĸľŇĨȮĨƞŀĝňĺŇĨ
ŏıŊŗŀĬĴĬŋļĵƢ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĵŊħŏľĵňĵħȮėĸŅĵ
ŏėĸňĵħĶŃľĺƞŅĚĺńĬ 

ĭŋėĸŅĔŅĶĴňĽŋĕĳŅı
ĶƞŅĚĔŅĵĪňŗħňȮŐĕŖĚŐĶĚȮ
ŐĸŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽŋĕĳŅı
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĺńĵĪņĚŅĬ/ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
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+ȮĔŇěĔĶĶĴŏĪŇħĪŌĬĽĩŅĭńĬĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ ĨŅĴ
ĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚŕ 
- ĨńĔĭŅĨĶȮĪņĭŋĠȮŒĬĺŅĶŃĺńĬ
ĽņėńĠ 
+ȮĶƟŀĚŏıĸĚŏĪŇħıĶŃĭŇħŅȮŒĬĪŋĔ
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĻŌĬĵƢ 
 
 
 

ĽƞĚŏĽŇĶĴŒľƟĭŋėĸŅĔŅĶĴň
ėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀ
ĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ6. 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅı 
œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,
ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,
ťť' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇěĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭĪňŗĪņėĺŅĴħň 
ţ,ȮĔņľĬħľĸńĔŏĔĦĤƢ-ĺŇīňĔŅĶ
ĬņŏĚŊŗŀĬœĕĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŏĝƞĬ 
+ȮĪħĽŀĭľĶŊŀĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŒĬĔŅĶ
ĽĶĶľŅȮėńħŏĸŊŀĔȮľĶŊŀŏĸŊŗŀĬ
ĶŃħńĭ 
+ȮĔŅĶĬņŏĔĦĤƢȮĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴŅ
ĮĶŃĔŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗȮŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĮĶŃıķĨŇȮ
ĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬīņĶĚĶńĔļŅ
ėĬŏĔƞĚȮŐĸŃėĬħňŒľƟĴň
ĕĺńĠȮĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬ 

ĔĸŋƞĴ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬł 

ĴňľĸńĔŏĔĦĤƢ-ŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĬņĴŅĨĶģŅĬ
ĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴœĮŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮ
ľĸńĔŏĔĦĤƢ-ŐĬĺĪŅĚ 

ĶƟŀĵĸŃȮťşȮĕŀĚ
ěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ
ĔĶĴŀĬŅĴńĵ
įƞŅĬŏĔĦĤƢ
Į Ķ Ń ŏ ĴŇ Ĭ
ıķĨŇĔĶĶĴŏĝŇĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
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Ť,ȮĽŊŗŀĽŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĔƞĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŒĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ĴňĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĴŅĨĶģŅĬ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ
ŠȮĝƞŀĚĪŅĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,ťť' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇěĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭĪňŗĪņėĺŅĴħň 
ť,ȮĔŇěĔĶĶĴĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇ
ĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭĪňŗĪņėĺŅĴħňŏıŊŗŀ
ŀĚėƢĔĶľĶŊŀĽƞĺĬĶĺĴ 
+ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔėĬħňĻĶňŀĬŅĴńĵ 
+ȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭħƟŅĬ
ĨƞŅĚŕȮœħƟŐĔƞ 
/,ĮĶŃĔĺħȮhealth model 
2.ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵħňŏħƞĬ 
1,ĭŋĸėĸįŌƟĴňįĸĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶħňŏħƞĬ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėėĸ
ĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňŐĔƞ
ŀĚėƢĔĶ-ĽƞĺĬĶĺĴ 

ĔĸŋƞĴ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ- 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĵĔĵƞŀĚ
ŏĝŇħĝŌĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭ
ĪňŗĪņėĺŅĴħňŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮŠȮĔŇěĔĶĶĴ 

ě ņ Ĭ ĺ Ĭ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮ
ėĬ-ľĬƞĺĵĚŅĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮĵĔĶŃħńĭŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĪņĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ 

Ŧ,ȮĔŅĶĮĶŃĔĺħľĬƞĺĵĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚ
ĽŋĕĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟĴň
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĨƞŀŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ĕĺńĠĔņĸńĚŒěŐĔƞ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬ
ĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňĴňŐĸŃ

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĮĶŃĔĺħ
ľĬƞĺĵĚŅĬėŋĦīĶĶĴ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĽŋĕ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

ľĬƞĺĵĚŅĬįƞŅĬ
ŏĔĦĤƢĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĽĶƟŅĚĽŋĕ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ĶƟŀĵĸŃȮťşȮ

 - - - + 
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ĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞľĬƞĺĵĚŅĬ
ŀŊŗĬ 

ĕŀĚėŃŐĬĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅı 

œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,ťť' 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮšȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴĶƞĺĴĔńĬ 
ŧ,ȮĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ
ŐĸŃŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴĨƟĬŐĭĭ 
 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ
ĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴŒľƟ
ėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃ
įĸńĔħńĬŏĽĶŇĴıĸńĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŒľƟŏĔŇħ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĵńŗĚĵŊĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟœĮıńĥĬŅ
ĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĔńĭĝĴĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮėĶńŘĚ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ  
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťť 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ įĸĸńıīƢŏĝŇĚ

ėŋĦĳŅı 
œĨĶĴŅĽȮŠ 
&Ĩ,ė,+ī,ė,
ťŤ' 

œĨĶĴŅĽ š 
&Ĵ,ė,+Ĵň,ė,
ťť' 

œĨĶĴŅĽȮŢ 
&ŏĴ,ĵ,+ĴŇ,ĵ,
ťť' 

œĨĶĴŅĽ ţ 
&Ĕ,ė,+Ĕ,ĵ,
ťť' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĪŋěĶŇĨ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮITA 
Ũ,ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨńĺĝňŘĺńħȮš,ŠȮ
ĶŃħńĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮ(ITA) 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶĴ
ŀĬŅĴńĵŒľƟĴňėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬȮITA 

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨńĺĝňŘĺńħįƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭȮŢȮ
ĕŉŘĬœĮ 

 ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- - - - 

Šş,ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃěńħĪņŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃėĺĭėŋĴ
ĳŅĵŒĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĔĸœĔȮĺŅĚ
ĶŃĭĭĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕŀĚȮ
ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŒĬĳŅėĶńģȮ
&ĽņĬńĔĚŅĬȮĮ,Į,Ī,' 

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĴňĴŅĨĶĔŅĶ-ŐĬĺĪŅĚ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŠȮŏĶŊŗŀĚ 

ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨȮŐĸŃ
ėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ĶƟŀĵĸŃȮŧşȮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 

- - - - 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ-ėĺŅĴįŌĔıńĬŀĚėƢĔĶȮĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮŧȮ
ŀŋħĶīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,šŤťť 
 

ŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢĔĶŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕ-ėĺŅĴįŌĔıńĬŀĚėƢĔĶ 
ĻŌĬĵƢŀĬŅĴńĵĪňŗȮ6ȮŀŋħĶīŅĬňȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2564 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-Ȯ
őėĶĚĔŅĶ- 
ĔŇěĔĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 

ĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟ 

ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0344 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĸńıīƢŏĝŇĚ
ĮĶŇĴŅĦ 

įĸĸńıīƢ
ŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅı 

œĨĶ
ĴŅĽȮ
Š 
&Ĩ,ė,+
ī,ė,
43' 

œĨĶ
ĴŅĽȮ
š 
&Ĵ,ė,+
Ĵň,ė,ť
4' 

œĨĶ
ĴŅĽȮ
Ţ 
&ŏĴ,ĵ,+
ĴŇ,ĵ,ť
4' 

œĨĶ
ĴŅĽȮ
ţ 
&Ĕ,ė,+
Ĕ,ĵ,ť
4' 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĬħň 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮŠȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 

Š,ȮĮĶŃĔŅĻ
Ĭ ő ĵ ĭ Ņ ĵ -
ŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨ 

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĮĶŃĔŅĻ
ĬőĵĭŅĵ 
-ŏěĨĬŅĶĴĦƢ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶ
ĪŋěĶŇĨŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ/ȮŏĶŊŗŀĚ 
 

ĶƟŀĵĸŃȮ
4.ȮĕŀĚ
ĭŋėėŅĔĶ
įƞŅĬŏĔĦĤƢ
ĮĶŃŏĴŇĦ
ıķĨŇĔĶĶĴ

+ - + + + https://hpc6,anamai.moph.go.th/th/news-
anamai/0/2553 
ŐĸŃ 
https://hpc6,anamai.moph.go.th/th/news-
anamai/0/2542 
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+ȮĮĶŃĔŅĻ
ŏěĨĬŅĶĴĦƢ
ĨƞŀĨƟŅĬĪŋěĶŇĨ 
+ȮĬőĵĭŅĵȮNo 
Gift Policy  
+ȮĮĶŃĔŅĻ
ŏěĨĬŅĶĴĦƢ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶėŋĦīĶĶĴ
ĨƟĬŐĭĭ 
+Į Ķ Ń Ĕ Ņ Ļ
ŏěĨĬŅĶĴĦƢ
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĸƞĺĚ
ĸŃŏĴŇħľĶŊŀ
ėŋĔėŅĴĪŅĚŏıĻŒĬ
ĔŅĶĪņĚŅĬ 
 

ŏĝŇĚ
ěĶŇĵīĶĶĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

š,ȮıńĥĬŅ-ŀĭĶĴȮ
ė ŋ Ħ ī Ķ Ķ ĴȮ
ě Ķ Ň ĵ ī Ķ Ķ ĴȮ

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĭŋėėĸĔĶĪŋĔ
ĶŃħńĭœħƟıńĥĬŅ
ľĶŊŀœħƟŀĭĶĴ

  - - - - ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶ 
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ĭŋėĸŅĔĶĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬ
ĽńĚĔńħĔĶĴŀĬŅĴńĵ 
+ȮĔņľĬħŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭ&įŌƟĭĶŇľŅĶ-
ľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬ-
ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇ'ŏĕƟŅ
ĶńĭĔŅĶıńĥĬŅȮ
ŀĭĶĴȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĪŅĚ
ěĶŇĵīĶĶĴȮěŅĔ
ľ Ĭ ƞĺ ĵ ĚŅĬ
ĳŅĵĬŀĔȮľĶŊŀ
ľ Ĭ ƞĺ ĵ ĚŅĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŏŀĚ 

ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵ/ėĶńŘĚ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0ȮĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮŒĬŀĚėƢĔĶŏĝŇĚěĶŇĵīĶĶĴ 
Ţ,ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻȮŐĸŃ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħň
ŒĬŀĚėƢĔĶȮœħƟŐĔƞ 

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 
- 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬ

ěņĬĺĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ŐĸŃėĺŅĴĽŋĕȮ
ėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬ

ĶƟŀĵĸŃ
ėĺŅĴ
įŌĔıńĬ
ĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶ

 - - - - Ȯ+ȮĶĦĶĚėƢĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵįƟŅœĪĵ-ĝŋħĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
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- ĶĦĶĚėƢĔŅĶŐĨƞĚ
ĔŅĵįƟŅœĪĵ-ĝŋħ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅ
ĽńĴıńĬīƢ 
-ĔŇěĔĶĶĴĽŊĭĽŅĶ
ĮĶŃŏıĦňœĪĵȮĺńĬ
ĽĚĔĶŅĬĨƢĽņĶŅĠ
Œě 
+ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟĽĺĵȮ
ĵŇŘĴŒĽ 
+ȮĽƞĚĪƟŅĵĮƖŏĔƞŅȮ
ĨƟŀĬĶńĭĮƖŒľĴƞ 
+ĨĸŅħĬńħŀŀĬœĸĬƢȮ
HPC8 ĞŊŘŀĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅ*ŀŅľŅĶ 
+ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĔŇħȮ
ĽƞĚĔŅĶƢħŀĺĵıĶ 
+ĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
įŌƟĭĶŇľŅĶĔĸƞŅĺ
ŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħň
ĨƟŀĬĶńĭ+ĵƟŅĵ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĝĴĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴł 

ŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚ
ĬƟŀĵȮ0
ĔŇěĔĶĶĴ-ĮƖ 

ĨƞŀŀĚėƢĔĶ
&ĶƟŀĵĸŃȮ
6.' 

 

 
+ȮĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅĽńĴıńĬīƢ 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-
anamai/217179 
-ĔŇěĔĶĶĴĽŊĭĽŅĶĮĶŃŏıĦňœĪĵȮĺńĬĽĚĔĶŅĬĨƢĽņĶŅĠŒě 
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-
anamai/217179 
 
+ȮĔŇěĔĶĶĴœľĺƟĽĺĵȮĵŇŘĴŒĽ 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/217179
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/217179
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/217179
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/217179
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+ĔŇěĔĶĶĴıŅĕƟŅĺȮ
ŏĺƟŅĬńĺľńĺĴƞĺĬ 

 
 
+ȮĽƞĚĪƟŅĵĮƖŏĔƞŅȮĨƟŀĬĶńĭĮƖŒľĴƞ 

 
https://hpc6,anamai.moph.go.th/th/news-
anamai/0/277/ 
 
+ĨĸŅħĬńħŀŀĬœĸĬƢȮHPC8 ĞŊŘŀĕŅĵĽŇĬėƟŅ*ŀŅľŅĶ 

https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/214991
https://hpc8.anamai.moph.go.th/th/news-anamai/214991
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+ĔŇěĔĶĶĴĺńĬŏĔŇħȮĽƞĚĔŅĶƢħŀĺĵıĶ 
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+ĔŇěĔĶĶĴŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĔĸƞŅĺŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňĨƟŀĬĶńĭ+ĵƟŅĵŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

 

 


